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Enterprise
Investors

Private equity — tak sie to robi!

Jak kazda firma private equity, Enterprise Investors ma trzy podstawowe zadania: tworzenie funduszy zgodnie
z przyjeta strategia, kompetencjami zespotu i mozliwosciami rynku; inwestowanie zebranych srodkow w spoiki
o duzym potencjale wzrostu; dyskontowanie kapitatu i pracy wlozonych w firmy portfelowe — w postaci udanych

wyjs¢ z inwestycji. W 2017 roku odniesliSmy sukcesy na wszystkich tych plaszczyznach.

We wrzesniu ubieglego roku oglosilismy utworzenie naszego dziewiatego funduszu — Polish Enterprise Fund VIII,
dysponujacego kapitalem w wysokosci 498 milioné6w EUR. Fundusz ten zostal zebrany w zaledwie trzy miesigce

i przekroczyt pierwotnie zakladany cel (hard cap). Ponad 90% zgromadzonych srodkéw pochodzi od inwestorow,
ktorzy w przeszlosci powierzali nam swoje pieniadze. Jest to wyraz uznania dla naszej pracy i przyjetej strategii

inwestycyjnej.

W 2017 roku przeprowadzilismy dwie transakcje wykupu: zainwestowaliSmy w polskiego producenta napojow
alkoholowych - firme Janton, a takze w stowacka sie¢ handlowa — CBA Slovakia. W obu przypadkach bazowalisSmy
na swoich doswiadczeniach w sektorach dobr konsumenckich i handlu detalicznego, jednoczesnie wykorzystujac
potencjal dynamicznie rosnacej konsumpcji prywatnej w regionie. Nasze fundusze zapewnily rowniez dodatkowe

finansowanie dla trzech spoétek portfelowych.

Miniony rok przyniost tez rekordowe przychody: 10 zakonczonych inwestycji, zmniejszenie udzialu w akcjonariacie

kolejnej spoiki i wyptacone dywidendy wygenerowaty tacznie ponad miliard EUR dla naszych inwestorow.

W 2017 roku poniesliSmy takze wielka strate. Na zawsze pozegnaliSmy Roberta G. Farisa, wspolzalozyciela
i dlugoletniego przewodniczacego rady dyrektoréw Enterprise Investors. Bedziemy pamigtac Boba nie tylko jako

naszego nauczyciela i wielki autorytet, ale przede wszystkim jako prawdziwego przyjaciela.

Mimo to, dumni z naszych zeszlorocznych osiagniec, z optymizmem patrzymy w przysztosc.

Inwestycje

W lipcu Polish Enterprise Fund VII (PEF VII) podpisal umowe, na podstawie ktérej wraz z prezesem spoiki zakupit
100% akcji Janton, jednej z najwigkszych w Polsce firm z branzy napojow alkoholowych produkowanych na bazie
win gronowych i owocowych. Transakcje, ktorej wartosc nie zostala ujawniona, zamkneliSmy we wrzesniu. Naszym
zdaniem Janton bedzie nadal umacnial swoja pozycje rynkowa dzigki zmianie preferencji Polakow, coraz chetniej

siegajacych po smakowe napoje o nizszej zawartosci alkoholu.

W listopadzie PEF VII zawarl umowe, na mocy ktorej obejmie wszystkie akcje CBA Slovakia, jednej z najwigkszych
niezaleznych sieci handlu detalicznego zywnoscia na Stowacji. W ramach transakgji EI zapewni dofinansowanie

spotki w wysokosci 16 milioné6w EUR - srodki te przeznaczone beda na zmniejszenie zadluzenia i sfinansowanie



dalszego rozwoju sieci. Po uzyskaniu zgody stowackiego urzedu antymonopolowego transakcja zostanie sfinalizowana
w styczniu 2018 roku. Jestesmy przekonani, ze sp6ika ta bedzie dobra platforma do rozwijania formatu proximity,

ktorego znaczenie wciaz rosnie, gdyz konsumenci coraz chetniej robig zakupy blisko domu lub miejsca pracy.
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W ubieglym roku oprocz dwoch nowych akwizycji nasze fundusze zwigkszylty finansowanie trzech spotek
portfelowych. Polish Enterprise Fund VI (PEF VI) zainwestowal dodatkowe 2,5 miliona EUR w Wento, firme
specjalizujaca sie w budowie farm wiatrowych i fotowoltaicznych, tym samym zwigkszajac swoje zaangazowanie

w spotke do 48,9 miliona EUR. PEF VII ulokowatl dodatkowe srodki w sieci klinik radioterapii — sp6tce Nu-Med.
Fundusz przekazal klinikom 4,9 miliona EUR, wskutek czego zwigkszyt catkowita kwote inwestycji do 42,2 miliona EUR.
Z kolei Enterprise Venture Fund I (EVF) zainwestowal kolejne 2 miliony EUR w J.S. Hamilton Poland, druga

pod wzgledem wielkosci spotke na krajowym rynku niezaleznych ustug kontrolnych i analitycznych.
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Calkowita wartosc kapitalu zainwestowanego przez nasze fundusze w minionym roku to 58,7 miliona EUR.

Wyjscia z inwestycji

Poczatek roku uptynat pod znakiem wyjsc z inwestycji w branzy spozywczej. W lutym sfinalizowaliSmy sprzedaz

Profi Rom Food, najwigkszej sieci supermarketéw w Rumunii, na rzecz funduszu Mid Europa Partners. Caltkowita wartosc¢
sprzedanych akcji wyniosta 533 miliony EUR. Z kolei w kwietniu, w ramach pierwszej oferty publicznej Dino Polska
na Gieldzie Papierow Wartosciowych (GPW), PEF VI sprzedat caly pakiet akcji jednej z najszybciej rozwijajacych

si¢ sieci supermarketow w kraju. Popyt ze strony inwestoréow znaczaco przekroczyl ilos¢ oferowanych akgji, a przychody
brutto z transakcji wyniosty 1,655 miliarda PLN. To historycznie najwigksze IPO spo6tki nalezacej do funduszu private
equity w Europie Srodkowo-Wschodniej byto 84. transakcja tego typu w portfelu Enterprise Investors.

Przez caly ubiegty rok nasze fundusze byly aktywne na gietdach w Warszawie i Pradze. L.acznie w wyniku transakcji
wtornych na rynkach kapitalowych zakonczyliSmy inwestycje w trzech spotkach portfelowych oraz zmniejszylismy
swoj udziat w akcjonariacie kolejnej. W czerwcu EVF zakonczyl inwestycje w Polski Bank Komoérek Macierzystych
(PBKM), wiodacy bank krwi pepowinowej w Europie, sprzedajac caly swoj pakiet 88,1% akcji spotki. Transakcja
wygenerowala wplywy brutto w wysokosci 96,4 miliona PLN. Laczne przychody brutto z naszej inwestycji w PBKM
to 147,8 miliona PLN, co oznacza 8,1-krotny zwrot z zainwestowanego kapitatu.



W tym samym miesigcu CED Group (CEDG), spotka holdingowa kontrolowana przez PEF VI, podpisata umowe,
na mocy ktorej zmniejszyla swoj udzial w akcjonariacie Kofoli, czolowego producenta markowych napojow
bezalkoholowych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Akcje nabyli zatozyciele Kofoli i sama sp6tka, a CEDG
zredukowala swoj udziat z 87,3% do 25,3%. Kofola wyplacita tez dywidende. Wplywy brutto z tych transakcji
dla PEF VI wyniosly 40,8 miliona EUR.

W lipcu, w wyniku transakcji na warszawskim parkiecie, EVF sprzedat 9,22/% akcji Elemental Holding i tym samym
zakonczyl inwestycje w te spotke, bedaca regionalnym liderem na rynku recyklingu metali niezelaznych i odpadéw
elektronicznych. Transakcja wygenerowata taczne wplywy brutto w wysokosci 50,3 miliona PLN, co przeklada si¢

na 1,5-krotny zwrot z zainwestowanego kapitatu.

W ubiegtym roku zakonczylismy rowniez inwestycje w Skarbiec Holding, jedno z wiodacych polskich towarzystw
funduszy inwestycyjnych. We wrzesniu Polish Enterprise Fund V (PEF V) sprzedal na warszawskiej gieldzie pozostale
akcje spotki. Catkowite przychody brutto z inwestycji w Skarbiec wyniosty 116,7 miliona EUR, co daje 3,1-krotny zwrot
z zainwestowanego kapitatu.

W 2017 roku bylismy aktywni takze poza rynkiem kapitalowym. W marcu PEF V sprzedal spotke celowa bedaca

wlascicielem 59,95% akcji Harper Hygienics, notowanego na GPW polskiego producenta artykutéw kosmetyczno-
higienicznych. W ramach transakcji kupujacy - firma iCotton, lotewski producent dzialajacy w tej samej branzy —
zobowiazal si¢ do zapewnienia spo6lce dodatkowego finansowania i ogloszenia wezwania do sprzedazy akeji spotki,

co pozwoli na osiggnigcie wymaganego 66-procentowego progu. Wartosc transakcji wyniosta 1 EUR.

W grudniu PEF VI sprzedat 100% akcji Netrisk.hu, najwigkszego internetowego brokera ubezpieczeniowego
na Wegrzech. Kupujacym byt subfundusz MCI.EuroVentures z Grupy MCI Capital, firmy private equity notowanej

na warszawskim parkiecie. Wartos$¢ transakgcji to 56,5 miliona EUR.

Lista inwestycji zakonczonych w minionym roku obejmuje ponadto trzy transakcje, ktorych wartos¢ nie zostata
ujawniona. W marcu EVF sprzedal zalozycielom swoj pakiet akcji Tahe Outdoors, europejskiego producenta sprzetu
do uprawiania sportow wodnych. W maju PEF VI zakonczyl inwestycje w United Oilfield Services, firme swiadczaca
ustugi dla przemyshu naftowego i gazowego w Europie. Kupujacym byl polski inwestor prywatny. W grudniu

PEF V oraz PEF VI podjely decyzje o sprzedazy Macon Group. Ten najwigkszy rumunski producent materialow
budowlanych przejdzie w rece inwestora branzowego — Xella Group, ktora jest Swiatowym liderem tego rynku i branz

pokrewnych. Transakcja wymaga zgody rumunskiego urzedu antymonopolowego.

‘W ubieglym roku laczne przychody z wyjs¢ z inwestycji przeprowadzonych przez zarzadzane przez nas fundusze

(wliczajac dywidendy) wyniosty 1,1 miliarda EUR.

Nowy fundusz

We wrzesniu utworzyliSmy swoj dziewiagty fundusz. Polish Enterprise Fund VIII (PEF VIII) dysponuje kapitatem

w wysokosci 498 milionéw EUR, co oznacza, ze przekroczyl pierwotnie zaktadany cel (hard cap) na poziomie

450 milionéw EUR. Z sukcesem przeprowadziliSmy pierwsze i ostateczne zamkniecie funduszu po zaledwie trzech
miesigcach rozmoéw z inwestorami. PEF VIII jest drugim pod wzgledem wielkosci funduszem w historii Enterprise
Investors i najwigkszym zebranym przez firme od czasu globalnego kryzysu finansowego. Ponad 90% zgromadzonego
kapitalu pochodzi od inwestorow, ktorzy w przeszlosci powierzali nam swoje pieniadze, a pozostate srodki — od kilku

instytucji, ktore dopiero dolaczyly do tego grona.

Nowy fundusz, podobnie jak jego poprzednik, inwestowac bedzie w sektory gospodarki rosnace dzigki konwergencji
popytu konsumenckiego w krajach ,starej” i ,nowej” Unii Europejskiej. Dotyczy to gtéwnie branz, w ktérych zdobyliSmy
znaczne doswiadczenie, takich jak handel detaliczny, produkcja dobr konsumenckich, ustugi finansowe i sektor ochrony

zdrowia. PEF VIII bedzie inwestowac rowniez w firmy, ktorych rozwoj wynika z rosnacej konkurencyjnosci krajow



Europy Srodkowo-Wschodniej oraz ich postepujacej integracji w ramach UE - s3 to przyktadowo IT czy produkcja
i ustugi dla biznesu. Srodki z funduszu zostang przeznaczone na przeprowadzanie wykupéw kontrolnych pakietéw akcji
spolek i finansowanie dalszego rozwoju dynamicznie rosnacych przedsigbiorstw. Pojedyncze projekty inwestycyjne

beda si¢ miescic w przedziale 20-75 milioné6w EUR.

Ludzie

W lipcu 2017 roku Tomasz Ciborowski objal stanowisko partnera odpowiedzialnego za wyjscia z inwestycji.

Do zespotu Enterprise Investors dotaczyt w roku 2015, a rok pézniej awansowal na wiceprezesa. W trakcie swojej
kariery w firmie byl zaangazowany w wiele zakonczonych sukcesem transakcji, w tym w sprzedaz Profi i oferte
publiczng Dino. Wczesniej przez osiem lat — jako szef dzialu IPO - byl zwigzany z Bankiem Zachodnim WBK.

Pracowal tez w warszawskim i londynskim biurze HSBC, w dziale corporate finance.

W pazdzierniku do zespolu Enterprise Investors dotaczyt Vjaceslav Lypko, ktory jako dyrektor inwestycyjny
odpowiada za dzialalnos¢ firmy w Czechach. Wczesniej pracowat dla EY Czech Republic — jako menedzer
zaangazowany w projekty z zakresu corporate finance i doradztwa transakcyjnego oraz restrukturyzacje finansowe
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Przez rok pracowat takze w biurze EY w Londynie, w ramach dziatu

Financial Institutions Group.

Pozostale inicjatywy i wydarzenia

Podobnie jak w poprzednich latach, w minionym roku byli§my wspoétorganizatorem wielu istotnych inicjatyw
skierowanych do przedsiebiorcéw i menedzerow, w tym — rankingéw najdynamiczniej rozwijajacych sie firm

w Republice Czeskiej (Stiky eského byznysu), w Rumunii (Campioni in Business), na Stowacji (Diamanty slovenského biznisu)
ina Wegrzech (Pegazus Dij). W tych organizowanych od lat konkursach wyré6zniani sa wlasciciele i zarzady firm

bedacych liderami wzrostu na swoich macierzystych rynkach.

Podsumowanie inwestycji

Od momentu powstania w 1990 roku firma Enterprise Investors utworzyla dziewiec¢ funduszy inwestycyjnych,

w ktorych zgromadzono lacznie ponad 2,5 miliarda EUR. Do konca 2017 roku zarzadzane przez nas fundusze
zainwestowaly 1,8 miliarda EUR w 189 spoélek z réznych sektoréw gospodarki. Liczba ta obejmuje 117 firm z Polski,

w ktére zainwestowano 1,2 miliarda EUR, i 22 spékki z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, ktérych koszt wyniést
600 milionow EUR. Fundusze zarzadzane przez Enterprise Investors zakonczyly inwestycje w 126 spotkach

1 osiggnety laczne przychody brutto w wysokosci 3,6 miliarda EUR, z czego 1,5 miliarda EUR zostalo wygenerowane

przez inwestycje poza granicami Polski. Zarzadzane przez nas fundusze sa obecnie w posiadaniu akgji 13 spotek.

Dziekujemy Panstwu za wsparcie i zyczymy wielu sukcesow w 2018 roku!

Emilii Plater 53, 00-113 590 Madison Avenue,
Warszawa, Polska 21st floor, New York,
tel. (+48 22) 458 85 00, NY 10022, USA

fax (+48 22) 458 85 55 tel. (+1 212) 521 4318
www.ei.com.pl www.ei.com.pl/en

Niniejszy materiat nie jest ofertg sprzedazy ani zaproszeniem do ztozenia oferty zakupu udziatéw w jakimkolwiek funduszu zarzagdzanym przez Enterprise Investors.
Informacje zawarte w tym podsumowaniu zostaty przedstawione wytgcznie w celach informacyjnych i nie moga by¢ traktowane jako doradztwo inwestycyjne.
Historyczne wyniki funduszy nie przesadzajg o wynikach, ktére bedg osiggane w przysztosci. W niniejszym materiale wszelkie odniesienia do ,przychodéw brutto”
lub , przychodéw” wynikajgcych z inwestycji zrealizowanych nie sg tozsame ze zwrotami z inwestycji, poniewaz nie uwzgledniajg optat i kosztéw odprowadzanych

na rzecz Enterprise Investors i firm stowarzyszonych. W przypadku pytan dotyczgcych wynikéw osigganych przez fundusze prosimy o bezposredni kontakt

z Enterprise Investors. Petna lista spétek portfelowych nalezacych do funduszy jest dostepna pod adresem http://www.ei.com.pl/pl/inwestycje/portfolio/.



