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Private equity — ta spravna cesta

V Enterprise Investors, podobne ako u vietkych private equity spolo¢nosti, mame tri primarne ciele: ziskat
kapital v sulade s naSou investicnou stratégiou, schopnostami nasho timu a potencialom trhu; zhodnocovat
kapital prostrednictvom investicii do spolo¢nosti so silnym potencidlom rastu; a realizovat hodnotu
vytvorenu pre nasich investorov prostrednictvom odpredajov portféliovych spolocnosti. V roku 2017 sme

dosiahli vynikajuce vysledky vo vsetkych troch oblastiach.

V septembri 2017 sme oznamili prvé a zaroven aj posledné uzavretie nasho deviateho fondu, Polish
Enterprise Fund VIII, ktory ziskal celkovo 498 miliénov eur. Upis investorov trval len tri mesiace a prekrocil
svoj povodne stanoveny strop, pricom 90% ziskaného kapitalu prislo od investorov, ktori investovali aj do
predchadzajacich EI fondov. Tato skutocnost povazujeme za vyznamné ohodnotenie nasich doterajsich

uspechov a osvedéenej investicnej stratégie.

V roku 2017 sme odkupili podiely v polskom vyrobcovi nizkoalkoholickych napojov Janton a v slovenskom
potravinarskom retazci CBA Slovakia. V oboch pripadoch budeme vychadzat z nasich predchadzajucich
skusenosti v spotrebitelskom a maloobchodnom sektore, kde by sme mali tazit z rastacich trendov
sukromnej spotreby v regione. Okrem toho sme poskytli dodatocné financovanie trom existujucim

spolo¢nostiam z nasho portfélia.

Rok 2017 bol rokom rekordnych vynosov z realizovanych transakcii. V ramci desiatich uplnych exitov,
jedného ciastocného exitu a vyplaty dividend sme vygenerovali viac ako 1 miliardu eur celkovych vynosov

pre investorov v EI fondoch.

Velmi smutnym momentom v historii Enterprise Investors bolo imrtie Roberta G. Farisa v auguste 2017,
spoluzakladatela a dlhoro¢ného predsedu predstavenstva nasej spolocnosti. Budeme nanho spominat nielen

ako na vynikajuceho odbornika a mentora, ale aj ako na skvelého priatela.

Napriek tejto strate nam nasSe pozoruhodné tspechy v roku 2017 umoznuja hladiet s optimizmom do roku
2018.

Investicie

V juli podpisal Polish Enterprise Fund VII (PEF VII) dohodu o kiipe 100% podielu akcii v spolo¢nosti Janton,
popredného polského vyrobcu alkoholickych napojov na baze ovocia a hroznového vina. Transakcia bola

uzavreta v septembri, jej hodnota nebola zverejnena. Verime, Ze Janton bude tazit z pozitivneho vyvoja



preferencii polskych spotrebitelov smerom k ochutenym napojom s niz§im obsahom alkoholu.

V novembri podpisal PEF VII dohodu o kupe 100% podielu akcii v spolo¢nosti CBA Slovakia, popredného
nezavislého maloobchodného predajcu potravin na Slovensku. V ramci transakcie poskytne EI dodato¢nu
investiciu vo vyske 16 milionov eur na oddlzenie spolocnosti a dal§iu expanziu. Transakcia bola uzavreta v
januari 2018. Sme presvedceni, ze CBA Slovakia je vhodnou platformou pre rozvoj na maloobchodnom trhu
s potravinami lokalneho charakteru. Oc¢akavame, Ze vyznam tohto typu predajni bude rast vzhladom na

Coraz castejsie preferencie spotrebitelov mat obchod v blizkosti miesta, kde byvaju alebo pracuju.
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Okrem tychto dvoch novych akvizicii sme v roku 2017 uskuto¢nili tri dodato¢né investicie do nasich
existujucich spoloc¢nosti. Polish Enterprise Fund VI (PEF VI) investoval dalsich 2,5 miliéna eur do spolocnosti
Wento, zaoberajicej sa obnovitelnou energiou a budovanim veternych a fotovoltaickych elektrarni v Polsku.
Tato investicia zvySuje celkovu investiciu PEF VI do tejto spolo¢nosti na 48,9 miliénov eur. PEF VII investoval
dalsich 4,9 miliéna eur do spolo¢nosti Nu-Med, siete klinik pre radioterapiu, ¢im zvysil svoj celkovy vklad
do tejto spoloc¢nosti na 42,2 miliénov eur. Enterprise Venture Fund I (EVF) vlozil dalsie 2 miliény eur do J.S.

Hamilton Poland, druhého najvacsieho poskytovatela nezavislych inSpekcii a analytickych sluzieb v krajine.
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Celkova hodnota transakcii uskuto¢nenych nasimi fondami v minulom roku predstavovala 58,7 miliénov eur.

Ukoncené investicie (exity)

Zaciatok roka bol v znameni dvoch vyznamnych exitov z portféliovych spolocnosti posobiacich v sektore maloobchodu
s potravinami. Vo februari sme uzavreli predaj spolocnosti Profi Rom Food, najvicsej siete supermarketov

v Rumunsku, inému private equity fondu v celkovej hodnote transakcie 533 milionov eur. V aprili predal PEF VI cely
svoj podiel v Dino, jednej z najrychlejsie rasticich sieti supermarketov v Polsku. Celkovy vynos z tohto primarneho
upisu akcii (IPO) na varsavskej burze cennych papierov (WSE) predstavoval 376 miliénov eur, s celkovym dopytom po
akciach spolocnosti vyrazne prevysujucim ponuku. Tato najvacsia IPO transakcia vykonana private equity spolocnotou

v strednej a vychodnej Eurépe (CEE) bola 34. IPO v ramci portfolia EI.

Nase fondy boli velmi aktivne pocas celého roka na burzach cennych papierov vo Varsave a v Prahe, kde sme dokoncili

tri iplné exity a jeden ciastocny exit. V juni predal fond EVF svoj zostavajuci 38,1% podiel v spolocnosti Polski Bank



Komorek Macierzystych, poprednej banky pupocnikovej krvi v Eurépe. Transakcia vygenerovala celkovy vynos vo
vyske 22,7 miliénov eur a celkovy vynos vygenerovany z tejto investicie dosiahol 84,8 miliénov eur, ¢o predstavuje

8,1 nasobok investovanych prostriedkov.

V tom istom mesiaci CED Group (CEDG), holdingova spoloc¢nost kontrolovana PEF VI, podpisala dohodu o znizeni
svojho podielu v spolocnosti Kofola, poprednom vyrobcovi znackovych nealkoholickych napojov v strednej
avychodnej Eurdpe. Akcie kupili zakladatelia Kofoly a spolo¢nost Kofola, ¢cim CEDG znizila svoj podiel z 87,3% na
20,97%. Spolocnost zaroven vyplatila dividendy. Celkovy vynos z tychto transakcii pre PEF VI dosiahol vysku 40,8

miliénov eur.

Vjuli predal fond EVF svoj cely podiel vo vyske 9,22% v spolocnosti Elemental Holding, regionalnom lidrovi na trhu
recyklacie nezeleznych kovov a elektronického odpadu, prostrednictvom sekundarneho upisu akcii na WSE. Transakcia

vygenerovala celkovy vynos vo vyske 11,7 miliénov eur, ¢o predstavuje 1,5 nasobok investovanych prostriedkov.

Tiez sme Uplne vystupili zo spolo¢nosti Skarbiec Holding, popredného spravcu investicnych fondov v Polsku.
V septembri Polish Enterprise Fund V (PEF V) predal zvysny podiel v spoloc¢nosti Skarbiec prostrednictvom
sekundarneho upisu akcii na WSE. Celkovy vynos z investicie dosiahol 116,7 miliénov eur, ¢o predstavuje 3,1 nasobok

investovanych prostriedkov.

Okrem transakcii na kapitalovych trhoch predal v marci PEFV svoj 5§9,95/% podiel v spolocnosti Harper Hygienics,
polskom vyrobcovi kozmetickych a hygienickych produktov kétovanym na WSE. Kupujuci, spoloc¢nost iCotton,
popredny lotyssky vyrobca hygienickych a kozmetickych vyrobkov, sa zaviazal poskytnut spoloc¢nosti dodatocné
financovanie a predlozit ponuku na odkupenie podielov na WSE, a dosiahol tak pozadovany minimalny podiel 667%.

Hodnota transakcie bola 1 euro.

V decembri predal PEF VI 100% akcii spolocnosti Netrisk.hu, najvacsieho online poistovacieho makléra v Madarsku,
spolocnosti MCI.EuroVentures z MCI Capital Group, private equity spolocnosti kotovanej na WSE. Hodnota transakcie
bola 56,5 miliona eur.

Zoznam exitov za rok 2017 zahima tiez tri transakcie, ktorych hodnoty neboli zverejnené. V marci fond EVF predal

svoj podiel v Tahe Outdoors, poprednej europskej spoloc¢nosti podnikajiicej v oblasti vodnych $§portov, zakladatelom
spoloc¢nosti. V maji predal fond PEF VI svoj podiel v spolocnosti United Oilfield Services, poskytujicej sluzby pre ropny
a plynarensky priemysel. Podiel fondu PEF VI bol predany siukromnému investorovi. V decembri sa fondy PEF V

a PEF VI dohodli na predaji spolo¢nosti Macon Group. Vysledkom transakcie je, Ze jedného z najvacsich rumunskych
vyrobcov stavebnych materialov kipi popredny globalny hrac z odvetvia, Xella Group. Transakcia je podmienena

ziskanim suhlasu protimonopolného tradu v Rumunsku.

Celkovy vynos z exitov (vratane dividend) dosiahnuty fondami spravovanymi EI v minulom roku predstavoval

1,1 miliardy eur.

Ziskanie kapitalu (Fundraising)

V septembri sme ukoncili prijem investicného kapitalu pre fond Polish Enterprise Fund VIII (PEF VIII). Deviaty fond
spolocnosti ziskal 498 milionov eur, ¢im prekrocil stanoveny limit vo vyske 450 milionov eur. Uskutocnili sme prvé

a zaroven 3j posledné uzatvorenie fondu tri mesiace od oficialneho spustenia ponuky pre investorov. Polish Enterprise
Fund VIII je druhy najvacsi fond v historii Enterprise Investors a najvicsim z hladiska objemu finanénych prostriedkov,
ktory EI vytvorila od globalnej financnej krizy. Viac ako 907% viazaného kapitalu pochadza od investorov, ktori

investovali do predchadzajicich fondov spolocnosti, pricom zvysné prostriedky poskytli novi investori.

Fond bude rovnako ako jeho predchodcovia investovat do odvetvi, ktoré st pohanané konvergenciou domacej spotreby

vregiéne CEE a ,starej“ EU, ako st napr. spotrebny tovar a maloobchod, finan¢né sluzby a zdravotna starostlivost, kde



ma EI bohaté transakéné ako aj exitové skusenosti. PEF VIII bude tiezZ investovat do odvetvi pohananych zvysujucou sa
internacionalizaciou a konkurencieschopnostou v oblasti nakladov, napr. priemyselné vyrobky a sluzby alebo IT. Novy
fond sa zameria na odkupy stredne velkych spolo¢nosti a expanzivne financovanie pre dynamicky rastice firmy

s podnikatelskym duchom. PEF VIII bude investovat 20 az 75 miliénov eur do etablovanych spoloc¢nosti.

Ludia

Tomasz Ciborowski bol v juli povyseny na poziciu partnera zodpovedného za exity. Tomasz nastipil do spolo¢nosti

v roku 2015 na pozicii investicného riaditela a bol povySeny na viceprezidenta v roku 2016. Pocas svojho posobenia

v spolocnosti sa podielal na viacerych uspesnych transakciach, vratane predaja spolocnosti Profi a IPO spoloc¢nosti Dino.

Pred nastupom do EI viedol Tomasz Ciborowski po dobu 6smich rokov diviziu pre akciové kapitalové trhy banky Bank

Zachodni WBK. Pracoval tiez pre diviziu korporatnych financii spolocnosti HSBC vo Varsave a v Londyne.

Novym investiénym riaditelom a reprezentatnom EI za Ceskii republiku sa v oktébri stal Vjaéeslav Lypko. Pred
nastupom do EI bol Vjaceslav manazérom spolocnosti EY Czech Republic, kde bol zodpovedny za projekty v oblasti
korporatneho financovania, transakéného poradenstva a finanénej restrukturalizacie v ramci regiéonu strednej
avychodnej Eurépy. Vjaceslav stravil jeden rok v EY v Londyne v oddeleni $pecializujicom sa na transakcné

poradenstvo pre finan¢né institucie.

Dalsie aktivity a eventy

Podobne ako v predchadzajucich rokoch sme sa v roku 2017 zapojili do organizovania mnohych aktivit zameranych
pre podnikatelov a manazérov, ako su rebricky najdynamickejsie sa rozvijajucich spoloc¢nosti na Slovensku (Diamanty
slovenského biznisu), v Ceskej republike (Stiky ¢eského byznysu), v Madarsku (Pegazus Dij) a v Rumunsku (Campioni

in Business). Tieto vyrocné udalosti vyhodnocuju a ocenuju lidrov rastu v ramci svojich geografickych trhov.

Suhrn investicii

Od svojho vzniku v roku 1990 vytvorila spoloc¢nost Enterprise Investors devat fondov s celkovou hodnotou
presahujucou 2,5 mld. eur. Do konca roka 2017 investovali tieto fondy spravované spolocnostou Enterprise Investors
1,8 mld. eur do 139 spolocnosti z réznych odvetvi. Tato ciastka zahrnuje 1,2 mld. eur investovanych do 117 spoloc¢nosti
v Polsku a 600 mil. eur investovanych do 22 spolocnosti v regione strednej a vychodnej Eurépy. Fondy spravované
Enterprise Investors ukoncili 126 investicii v objeme 8,6 mld. eur, z coho 1,5 mld. eur bolo generovanych investiciami

mimo Polska. Fondy EI v sticasnosti vlastnia podiel v 18 spoloc¢nostiach.

Radi by sme vam podakovali za vasu podporu
a prajeme Vam vela uspechov v roku 2018.
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