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Private equity — ta spravna cesta

V Enterprise Investors, podobné jako u vSech private equity spolecnosti, mame tfi primarni cile: ziskat
kapital v souladu s investicni strategii, schopnostmi naseho tymu a potencialem trhu; zhodnocovat kapital
prostrednictvim investic do spolecnosti se silnym rustovym potencialem; vytvaret hodnoty pro nase
investory prostrednictvim odprodeje portfoliovych spolecnosti. V roce 2017 jsme dosahli vynikajicich

vysledku ve vsech trech oblastech.

V zari 2017 EI oznamila termin prvniho a posledniho uzavreni devatého fondu Polish Enterprise Fund VIII,
ktery ziskal celkem 498 milionu eur. Upis investoru trval pouze tfi mésice a prekrocil puivodné nastaveny
strop, pricemz 90 % kapitalu pochazelo od investoru podilejicich se na predchozich fondech spolecnosti EI.

Domnivame se, ze tato skutecnost dokazuje nasi dosavadni uspésnost a osvédcenost investicni strategie.

Béhem roku 2017 jsme uskutecnili dvé nové investice, konkrétné jsme vstoupili do polského vyrobce
nizkoalkoholickych napoju Janton a slovenského maloobchodniho potravinarského retézce CBA Slovakia.
V obou pripadech chceme vychazet z nasich predchozich zkusenosti v oblasti spotrebitelského

a maloobchodniho sektoru a zaroven planujeme tézit z trendt silné soukromé spotreby v regionu. Kromé

toho jsme také uskutecnili follow-on financovani tfi stavajicich spolecnosti z portfolia EI.

Rok 2017 byl také rokem rekordnich vynosu z realizovanych transakci. V ramci deseti Gplnych exitd, jednoho
Castecného exitu a vyplaté dividend jsme pro investory EI fondu vygenerovaly celkové vynosy v hodnoté

pres 1 miliardu eur.

Velmi smutnym momentem v historii Enterprise Investors bylo imrti v srpnu 2017 Roberta G. Farise,
spoluzakladatele a dlouholetého predsedu predstavenstva nasi spolecnosti. Budeme si ho pamatovat nejen

jako vynikajici autoritu a mentora, ale také jako skvélého pritele.

I pres tuto ztratu nam nase mimoradné uspéchy, jichz jsme dosahly v roce 2017, umoznuji optimisticky
pohled do nového roku 2018.

Investice

V cervenci podepsal Polish Enterprise Fund VII (PEF VII) smlouvu o koupi 100% podilu ve spolecnosti Janton,
prednim polském vyrobci alkoholickych napojua na bazi ovoce a hroznového vina. Transakce, jejiz hodnota nebyla
zverejnéna, byla uzaviena v zari. Vérime, Ze Janton bude i nadale tézit z pozitivniho vyvoje preferenci polskych

spotrebitelt1 k ochucenym alkoholickym napojum s niz§im obsahem alkoholu.



V listopadu podepsal PEF VII smlouvu o koupi 100% podilu ve spolecnosti CBA Slovakia, vedoucim nezavislém
maloobchodnim prodejci potravin na Slovensku. EI v ramci dohody poskytne CBA dodatecné finan¢ni prostredky
ve vys$i 16 milionu eur pro ucely oddluzeni a financovani expanze. Transakce byla dokoncena v lednu 2018. Jsme
presvédceni, Ze spolecnost CBA Slovakia je vhodnou platformou pro rozvoj lokalniho maloobchodniho trhu

s potravinami, ktery neustale roste vzhledem ke stale Castéjsi preferenci spotrebitelli mit obchod v blizkosti mista,

kde bydli nebo pracuji.
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Kromeé téchto dvou novych akvizic uskutecnily fondy EI v roce 2017 tri follow-on investice. Polish
Enterprise Fund VI (PEF VI) investoval dalSich 2,5 milionu eur do spolecnosti Wento pusobici v odvétvi
obnovitelné energie, ktera stavi vétrné a fotovoltaické parky v Polsku. Celkové investice uskutecnéné PEF
VI do Wento dosahly ¢astky 48,9 milionu eur. PEF VII rovnéz investoval dal§ich 4,9 milionu eur do sité
radioterapeutickych klinik Nu-Med, ¢imz zvysil své investice do této spolecnosti na 42,2 milionu eur.
Enterprise Venture Fund I (EVF) poskytl dalsi 2 miliony eur spolecnosti J.S. Hamilton Poland, druhému

nejvétsimu poskytovateli nezavislych inspekénich a analytickych sluzeb v Polsku.
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Celkova hodnota investic uskutecnénych nasimi fondy v minulém roce ¢inila 58,7 milionu eur.

Ukoncené investice

Zacatek roku 2017 byl ve znameni dvou exitu z portfoliovych spolecnosti pusobicich v oblasti maloobchodniho
prodeje potravin. V inoru jsme dokoncili prodej spolec¢nosti Profi Rom Food, nejvétsiho maloobchodniho retézce

v Rumunsku, jinému private equity fondu za 533 miliona eur. V dubnu prodal PEF VI cely svjj podil v Dino, jedné

z nejrychleji rostoucich siti supermarket1 v Polsku. Hrubé vynosy z prvni verejné nabidky akcii Dino na varsavské
burze (WSE) podstatné prevysily puvodné ocekavanou maximalni cenu a dosahly 376 milionu eur. Tato nejvétsi
private equity transakce prostrednictvim IPO ve stfedni a vychodni Evropé (CEE) byla 34. IPO portfoliové spolecnosti
EL

Nase fondy byly po cely rok velmi aktivni na varsavské a prazské burze. T¥i investice byly ukonéeny tuplné a jedna
Castecné. V cervnu prodal fond EVF svijj zbyvajici 88,1% podil ve spolecnosti Polski Bank Komoérek Macierzystych,



predni evropské bance pupecnikové krve. Transakce vygenerovala celkovy vynos ve vysi 22,7 milionu eur. Celkové
vynosy dosazené z této investice Cinily 84,8 milionu eur, coz predstavuje 8,1nasobek investovanych prostredku.

Ve stejném mésici podepsala CED Group (CEDG), holdingova spolecnost ovladana PEF VI, smlouvu, na jejimz
zakladeé snizila sviyj podil ve spolecnosti Kofola, prednim vyrobci nealkoholickych napojua ve stfedni a vychodni
Evropé. Akcie koupila spolecnost a zakladatelé Kofoly, CEDG snizila svij podil z 37,3 % na 20,97 %. Spolecnost také
vyplatila dividendu. Celkovy vynos z téchto transakci pro PEF VI ¢inil 40,8 milionu eur.

V cervenci prodal fond EVF cely svlj 9,22% podil ve spolecnosti Elemental Holding, ktera patii mezi regionalni
lidry na trhu recyklace nezeleznych kovu a elektroodpadu, a to prostfednictvim sekundarniho tpisu akci na WSE.

Transakce vygenerovala celkovy vynos ve vysi 11,7 milionu eur, tedy 1,5nasobek investovanych prostredku.

EI také plné vystoupila ze spolecnosti Skarbiec Holding, predniho spravce investicnich fondu v Polsku. V zari prodal
Polish Enterprise Fund V (PEF V) svijj zbyvajici podil ve Skarbiec prostrednictvim sekundarniho tpisu na WSE.

Celkové vynosy z investice dosahly 116,7 milionu eur, coz predstavuje 3,1nasobek investovanych prostredku.

Vedle transakci na kapitalovém trhu se v breznu fond PEF V dohodl na prodeji své dcefiné spolecnosti, jez vlastnila
59,95% podil v Harper Hygienics, polském vyrobci kosmetickych produktii kotovaném na WSE. Kupujici, spolecnost
iCotton - vedouci lotySsky vyrobce hygienického a kosmetického zbozi, se zavazal poskytnout spolecnosti dalsi
finan¢ni prostredky a zahajit nabidku na odkup podilu na WSE k dosazeni pozadované Girovné

66 %. Hodnota transakce ¢inila 1 euro.

V prosinci podepsal fond PEF VI smlouvu o prodeji 100% podilu ve spolecnosti Netrisk.hu, nejvétsiho online
zprostredkovatele pojisténi v Madarsku, spolecnosti MCIL.EuroVentures z private equity skupiny MCI Capital Group,
kotované na WSE. Hodnota transakce cinila 56,5 milionu eur.

Seznam exiti za rok 2017 zahrnuje také tfi transakce, jejichz hodnoty nebyly zverejnény. V breznu fond EVF
prodal svij podil ve spolecnosti Tahe Outdoors, prednim evropském vyrobci vodackého vybaveni, zakladatelim
spolecnosti. V kvétnu vystoupil PEF VI ze spolecnosti United Oilfield Services, poskytovatele sluzeb pro evropsky
ropny a plynarensky prumysl. Podil PEF VI byl prodan soukromému investorovi. V prosinci se fondy PEF V

a PEF VI dohodly na prodeji skupiny Macon Group. V disledku teto transakce jednoho z nejvétsich rumunskych
vyrobcu stavebnich materialt koupi predni svétovy hrac v odvétvi, Xella Group. Transakce podléha souhlasu
antimonopolniho Uradu v Rumunsku.

Celkovy vynos z ukonéenych investic fonda spravovanych EI v minulém roce ¢inil 1,1 miliardy eur véetné
dividend.

Upis investoru

V zari jsme dokonc¢ili upis investortt do fondu Polish Enterprise Fund VIII (PEF VIII). Devaty fond EI ziskal celkem
498 milionl eur, coz prevysilo predem stanoveny limit 450 milionu eur. EI uskutecnila prvni a zaroven posledni
uzavreni fondu tfi mésice od oficialniho spusténi nabidky pro investory. PEF VIII je druhym nejvétsim fondem

v historii Enterprise Investors a zaroven nejvétsim fondem upsanym od dob globalni finan¢ni krize. Vice nez

90 % vazaného kapitalu pochazi od investoru, kteri investovali do predchozich fondu spolecnosti. Zbyvajici

prostredky poskytli novi investori.

Fond, stejné jako jeho predchudci, bude investovat do odvétvi pohanénych konvergenci domaciho odbytu

a odbytem ve ,starych® zemich EU v oblasti spotfebniho zbozi, maloobchodu a finan¢nich a zdravotnickych sluzeb,
v nichz ma EI bohaté obchodni zkuSenosti. PEF VIII se rovnéz zaméri na odvétvi, ktera charakterizuje rostouci
internacionalizace a konkurenceschopnost v oblasti nakladu, jako jsou napriklad pramyslové vyrobky a sluzby a IT.
Novy fond cili na odkupy stfedné velkych firem a financovani expanze dynamicky se rozrustajicich spolecnosti

s podnikatelskym duchem. PEF VIII bude investovat prostifedky v rozmezi 20 az 75 milionu eur.



Lidé

V cervenci byl Tomasz Ciborowski povysen na partnera spolecnosti odpovédného za prodeje. Tomasz Ciborowski
nastoupil do spolecnosti v roce 2015 jako reditel a o rok pozdéji se stal viceprezidentem. Béhem svého ptsobeni
ve firmé se podilel na fadé uspésnych transakci véetné prodeje Profi a IPO spolec¢nosti Dino. Pred nastupem do EI

pusobil Tomasz Ciborowski po dobu osmi let jako vedouci oddéleni akciovych kapitalovych trhti v Bank Zachodni

WBK. Pracoval také pro divizi korporatnich financi spolecnosti HSBC ve Varsavé a Londyné.

Novym investi¢nim feditelem a oblastnim zastupcem pro Ceskou republiku se stal v fijnu Vjaceslav Lypko. Pred
nastupem do EI byl manazerem v EY Ceska republika, kde zodpovidal za projekty v oboru podnikovych financi,
transakéniho poradenstvi a financ¢nich restrukturalizaci v regionu stfedni a vychodni Evropy. Vjaceslav Lypko také

rok ptsobil v EY v Londyné v oddéleni specializujicim se na transakéni poradenstvi pro financni instituce.

Dalsi aktivity a akce

Podobneé jako v predchozich letech jsme se v roce 2017 zcastnili mnoha udalosti uréenych pro podnikatele
a manazery, jako jsou zZebficky nejdynamictéji se rozvijejicich spolecnosti v Ceské republice (Stiky ¢eského byzny-
su), Madarsku (Pegazus Dij), Rumunsku (Campioni in Business) a na Slovensku (Diamanty Slovenského Biznisu).

Tyto kazdorocné se opakujici udalosti vyhodnocuji a ocenuji nejvice rostouci firmy v ramci danych trhu.

Souhrn investic

Spolecnost Enterprise Investors od svého zalozeni v roce 1990 vytvorila devét fondu s celkovou hodnotou
presahujici 2,5 miliardy eur. Do konce roku 2017 tyto fondy investovaly 1,8 miliardy eur do 139 spolecnosti

z ruznych odvétvi. Tato ¢astka zahrnuje 1,2 miliardy eur investovanych do 117 spole¢nosti v Polsku a 600 milionu
eur investovanych do 22 spolecnosti v regionu stfedni a vychodni Evropy. Fondy spravované EI ukoncily 126
investic s celkovym vynosem ve vysi 3,6 miliardy eur, z ¢ehoz 1,5 miliardy eur bylo generovano investicemi

realizovanymi mimo Polsko. Fondy EI v soucasné dobé vlastni podil ve 18 spolecnostech.

Radi bychom Vam podékovali za Vasi podporu
a prejeme Vam mnoho Gspéchu v roce 2018.
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