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Enterprise
Investors

Private equity — calea corecta

La Enterprise Investors avem aceleasi obiective ca toate firmele de private equity: sa strangem capital conform strategiei
de investitii, capacitatii echipei si potentialului pietei; sa investim acest capital in companii cu perspective puternice de
crestere; si s fructificim valoarea creati pentru investitorii nostri prin vanzarea portofoliului. In 2017, performanta

noastra pe toate aceste planuri a fost deosebita.

In septembrie 2017, am anuntat lansarea celui de-al nouilea fond, Polish Enterprise Fund VIIIL, de 498 milioane EUR.
Fondul a fost strans in doar trei luni, depasind tinta initiala, si avand 90% din capitalul angajat de la investitorii ce au
investit si in fondurile noastre precedente. Aceasta este o noua confirmare a performantei noastre solide si valideaza

strategia noastra investitionala.

In 2017 am finalizat doui noi investitii: producatorul de bauturi alcoolice Janton si retailerul slovac CBA Slovacia. In
ambele cazuri vom aplica experienta anterioara in domeniul produselor de consum si in retail, beneficiind in acelasi
timp de tendintele puternice de crestere a consumului in regiune. De asemenea, am furnizat capital de crestere pentru

trei companii din portofoliu.

2017 a fost si anul incasarilor-record rezultate in urma exiturilor. In total, insumand cele zece exituri totale, un exit
partial precum si dividendele platite de companiile din portofoliu, am generat incasari de peste 1 miliard EUR pentru

investitorii nogtri.

Decesul in luna august 2017 al lui Robert G. Faris, co-fondatorul si, pentru o lunga perioada, chairman-ul firmei noastre,
a marcat o pagina foarte trista in istoria Enterprise Investors. Ni-1 vom aminti pe Bob nu doar ca un remarcabil

profesionist si mentor, ci §i ca un prieten drag.

In ciuda acestei pierderi, performantele noastre din 2017 ne determini s privim cu optimism cétre 2018.

Investitii

In iulie, Polish Enterprise Fund VII (PEF VII) a semnat un acord pentru cumpdrarea a 100% din actiunile Janton, cel mai
mare producator polonez de bauturi alcoolice produse din struguri si fructe. Tranzactia a fost finalizata in septembrie
pentru o suma care nu a fost dezvaluita. Avem incredere ca Janton va beneficia de evolutia preferintelor consumatorilor

polonezi spre bauturile aromate slab alcoolizate.

In noiembrie, PEF VII a semnat un acord pentru achizitia a 100% din actiunile CBA Slovacia, unul dintre liderii locali ai
retailului alimentar din Slovacia. Ca parte a acordului, EI va furniza capital aditional de 16 milioane EUR pentru

reducerea datoriilor companiei si pentru finantarea expansiunii. Tranzactia va fi finalizata in ianuarie 2018.



Suntem convinsi ca CBA Slovacia este o platforma buna pentru dezvoltarea comertului alimentar de proximitate, a
carui importanta creste constant pe masura ce consumatorii doresc tot mai mult sa isi faca cumparaturile in apropierea
locuintei sau a locului de munca.
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Pe langa aceste achizitii, in 2017 fondurile noastre au realizat trei investitii aditionale. Polish Enterprise Fund VI (PEF VI)
a investit inca 2,5 milioane EUR in Wento, o companie specializata in construirea de parcuri eoliene si fotovoltaice in
Polonia. Aceasta investitie creste participatia totala a PEF VI in Wento la 48,9 milioane EUR. PEF VII a investit inca 4,9
milioane EUR in Nu-Med, o retea de clinici de radioterapie, crescand capitalul angajat in aceasta companie la 42,2

milioane EUR. Enterprise Venture Fund I (EVF) a injectat inca 2 milioane EUR J.S. Hamilton Poland, al doilea mare

furnizor de servicii independente de inspectie si analiza din Polonia.
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Valoarea totala a investitiilor finalizate de fondurile noastre anul trecut este de 58,7 milioane EUR.

Exit-uri

Inceputul anului a fost marcat de doud exituri majore ale unor companii din portofoliu care activeazi in retailul
alimentar. In februarie am finalizat vinzarea Profi Rom Food, cel mai mare lant de supermarketuri din Romania,
pentru o valoare totald de 538 milioane EUR. In aprilie, PEF VI a vandut toati participatia sa in Dino, unul dintre
lanturile de retail cu cea mai rapida crestere din Polonia. Incasirile brute totale rezultate in urma acestei listari
suprasubscrise semnificativ la Bursa de Valori din Vargovia (WSE) s-au ridicat la 376 milioane EUR. Aceasta este cea mai
mare listare din Europa Centrala si de Est a unei companii sustinutd de un fond de private equity si cea de-a 34-a listare
din portofoliul EIL

Pe parcursul anului, fondurile noastre au ramas foarte active la bursele de valori din Varsovia si Praga, finalizand trei
exituri totale si un exit partial. In iunie, EVF a vindut pachetul de 88,1% detinut in Polski Bank Komoérek
Macierzystych, o importanta banca europeana de depozitare a sangelui prelevat din cordonul ombilical. Tranzactia a
generat incasari brute de 22,7 milioane EUR, iar incasarile totale brute generate de aceasta investitie au atins 34,8
milioane EUR, reprezentand o multiplicare de 8,1 ori a costului.



In aceeasi luni, CED Group (CEDG), un holding controlat de PEF VI, a semnat un acord in urma caruia si-a redus
participatia in Kofola, un producator de top de bauturi racoritoare din Europa Centrala si de Est. Actiunile au fost
cumparate de catre fondatorii companiei, iar CEDG si-a diminuat participatia de la 37,3% la 25,3%. De asemenea,
compania a platit si dividende. PEF VI a realizat incasari brute 40,8 milioane EUR in urma acestor tranzactii.

In iulie, EVF a vandut intreaga participatie de 9,25% in Elemental Holding, un lider de piati regional care activeaza in
domeniul reciclarii materialelor neferoase si a deseurilor electronice, intr-o tranzactie secundara la WSE. Tranzactia a

generat incasari brute de 11,7 milioane EUR, reprezentand o multiplicare de 1,5 ori a costului.

Am vandut si Skarbiec Holding, o societate de administrare de investitii, lider in Polonia. In septembrie, Polish
Enterprise Fund V (PEF V), a vandut restul participatiei in Skarbiec in cadrul unei tranzactii secundare la WSE.
Incasirile brute totale generate de aceasti investitie au atins 116,7 milioane EUR, ceea ce reprezinta o multiplicare de 3,1

ori a costului.

Pe langa tranzactiile de pe piata de capital, in luna martie PEF V a decis sa vanda subsidiara care detinea 59,95% din
Harper Hygienics, un producator polonez de produse pentru igiena pielii, listat la WSE. Cumparatorul, iCotton - un
producator leton de produse cosmetice si igienice, s-a angajat sa furnizeze companiei capital aditional si sa lanseze o

licitatie la WSE pentru a atinge o detinere de 66%. Valoarea tranzactiei a fost 1 EUR.

In decembrie, PEF VI a semnat un acord pentru vanzarea a 100% din actiunile Netrisk.hu, cel mai mare broker online
de asigurari din Ungaria, catre MCI.EuroVentures, parte a MCI Capital Group, o firma de private equity listata la Bursa

de Valori din Varsovia. Valoarea tranzactiei este de 56.5 milioane EUR.

In 2017 lista exiturilor include i trei tranzactii a ciror valoare nu a fost dezvaluita. In martie, EVF a vandut pachetul de
actiuni detinut in Tahe Outdoors, o companie producatoare de echipament pentru sporturi nautice, catre fondatorii
companiei. In luna mai, PEF VI a vindut United Oilfield Services, un furnizor de servicii pentru industria de petrol si
gaze din Europa, citre un investitor privat. In decembrie, PEF V si PEF VI au semnat un acord pentru vinzarea
Grupului Macon. Prin urmare, unul dintre cei mai mari producatori romani de materiale de constructii va fi
achizitionat de un lider global al industriei, Xella Group. Tranzactia este conditionata de obtinerea aprobarii Consiliului

Concurentei din Romania.

Valoarea totala a incasarilor, inclusiv a dividendelor, rezultate din exiturile finalizate de fondurile administrate de EI
anul trecut se ridica la 1,1 miliarde EUR.

Fundraising

In luna septembrie am finalizat strangerea unui nou fond, Polish Enterprise Fund VIII (PEF VIII). Cel de-al nouilea fond
al firmei s-a inchis la 498 milioane EUR, depasind limita de 450 milioane EUR stabilita initial. Am realizat inchiderea
initiala §i finala la doar trei luni de la inceperea procesului. PEF VIII este al doilea cel mai mare fond din istoria
Enterprise Investors si cel mai mare fond strans de EI de la inceputul crizei financiare globale. Peste 90% din capitalul

angajat a provenit de la investitorii in fondurile precedente ale firmei, iar restul a provenit de la investitori noi.

Fondul, ca si predecesoarele sale, va investi in sectoare impulsionate de convergenta dintre consumul privat din Europa
Centrala si de Est si “vechea” UE, cum sunt produsele de consum si retail, serviciile financiare si medicale, in care EI are
o experienta substantiala in achizitii si exituri. PEF VIII va investi si in sectoare in plina crestere stimulate de costul de
productie competitiv si de dezvoltarea regiunii, cum sunt productia si serviciile industriale sau IT. Noul fond se va
concentra pe achizitii de companii de dimensiune medie si va oferi capital de crestere companiilor antreprenoriale

dinamice. PEF VIII va investi capital intre 20 milioane EUR si 75 milioane EUR.



Echipa

In luna iulie, Tomasz Ciborowski a fost promovat in pozitia de partener responsabil de tranzactiile de exit. Tomasz
Ciborowski a fost angajat in pozitia de director in 2015 si a devenit vice-presedinte in 2016. Pe parcursul carierei sale in
firma, a fost implicat in mai multe tranzactii de succes, inclusiv in vinzarea Profi si in IPO-ul Dino. Inainte de a se
alatura echipei EI, Tomasz Ciborowski a condus timp de opt ani departamentul de piete de capital al Bancii Zachodni

WRBK. A lucrat si la divizia de corporate finance a HSBC in Varsovia si in Londra.

In luna octombrie i-am urat bun venit lui Vyacheslav Lypko in pozitia de director de investitii si country manager
pentru Cehia.Inainte de a se alatura echipei EI, Vyacheslav a fost manager la EY Cehia, unde a fost responsabil de
corporate finance, consultanta pentru tranzactii i proiecte de restructurare in regiune. Vyacheslav a lucrat un an si la

E&Y Londra in cadrul Financial Institutions Group.

Alte initiative si evenimente

Ca si In anii trecuti, in 2017 am participat la o serie de initiative pentru antreprenori §i manageri, cum sunt topurile
celor mai dinamice companii din Cehia (Stiky Ceského byznysu), Ungaria (Pegazus Dij), Romania (Campioni in
Business) si in Slovacia (Diamanty Slovenského Biznisu). Aceste evenimente anuale recunosc si premiaza liderii cu cele

mai mari cresteri din zonele geografice respective.

Rezumatul investitiilor

De la fondarea sa in 1990, Enterprise Investors a strans noua fonduri cu capital ce depaseste 2,5 miliarde EUR. Pana la
sfarsitul anului 2017, fondurile din administrarea EI au investit 1,8 miliarde EUR in 139 de companii din diverse sectoare
de activitate. Aceasta cifra include 1,2 miliarde EUR investite in 117 companii din Polonia si 600 milioane EUR investite
in 22 de companii din Europa Centrala si de Est. Fondurile administrate de Enterprise Investors au vandut 126
companii, realizand incasari totale brute in valoare de 3,6 miliarde EUR, din care 1,5 miliarde EUR au fost generate de

investitiile din afara Poloniei. Fondurile EI detin in acest moment actiuni in 18 companii.

Va multumim pentru sprijin si va dorim mult succes in 2018.
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O lista completa a tuturor investitiilor fondurilor EI este disponibila la: https:/www.ei.com.pl/ro/portofoliu/.



