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na budowanie trwalej wartosci.



Kim jestesSmy

Enterprise Investors jest najstarsza

oraz jedna z najwiekszych firm private
equity w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.
Specjalizujemy sie w wykupach spotek
sredniej wielkosci oraz finansowaniu
rozwoju dynamicznie rosnacych
przedsigbiorstw z réznych sektorow
gospodarki.

Dzialamy od 1990 roku

i stworzyliSmy osiem
funduszy o tacznym
kapitale przekraczajacym
2 miliardy EUR.

Fundusze te zainwestowaly

1,7 miliarda EUR w 137 firm. Nasz portfel
inwestycyjny jest zréznicowany pod katem
branz. Pod wzgledem zaangazowanego
kapitalu przewazaja w nim sektory
produktow i ustug konsumenckich,

dobr i ustug przemystowych oraz ustug
finansowych. Blisko dwie trzecie naszych
inwestycji zrealizowaliSmy w Polsce.
Pozostate srodki zainwestowaliSmy w firmy
dzialajace w innych, szybko rosnacych
gospodarkach krajow,,nowej” Unii.

Z zakonczonych do dzis 116 inwestycji
uzyskalismy laczny przych6d w wysokosci
2,5 miliarda EUR. Przeprowadzilismy

33 oferty publiczne spotek portfelowych na
gieldach w Warszawie (GPW), Pradze (PSE)
i Nowym Jorku (NYSE).

Wigkszosc¢ transakgji, ktore realizujemy,
jest efektem dobrych relacji z prywatnymi
przedsiebiorcami. Zespot Enterprise
Investors sklada sie z niemal 40 ekspertow
inwestycyjnych — z najwigkszym
doswiadczeniem w regionie —

taczacych wiedze z praktycznymi
umiejetnosciami, dzieki czemu od lat
osiagamy niezmiennie dobre wyniki.
Nasze biura znajduja sie w Warszawie,
Bratystawie, Budapeszcie, Bukareszcie,
Pradze i Nowym Jorku.



Jak dziatamy

Laczymy wiedze branzowa

z doswiadczeniem zdobytym na lokalnych
rynkach. W podejsciu do inwestowania
ktadziemy nacisk na budowanie

trwalej wartosci.

Nasza strategie cechuje ostroznos¢

i konserwatywne wykorzystanie dzwigni
finansowej. Realizowane przez nas
transakcje mieszcza sie zwykle

w przedziale 20-50 milionéw EUR,

W zamian za znaczacy pakiet
mniejszosciowy lub pelna wlascicielska
kontrole nad spotka. Inwestujemy

w istniejace juz firmy na kazdym etapie
rozwoju, przyjmujac dtugi horyzont,
zazwyczaj od pigciu do osmiu lat.

W sukces kazdej ze spotek portfelowych
angazujemy wszystkie zasoby, jakimi
dysponujemy. W ramach bliskiej
wspolpracy z zarzadami firm z naszego
portfela opracowujemy strategie rozwoju,
wdrazamy optymalny model finansowania
i pozyskujemy najbardziej utalentowana
kadre kierownicza. Nasz zespo6t
inwestycyjny buduje bezposrednie relacje
z zarzadami spotek portfelowych

1 zapewnia merytoryczne wsparcie
poprzez rady nadzorcze.

Przyczyniamy si¢ do
trwatych zmian, ktore
zmierzaja do przygotowania
przedsigbiorstw do rozwoju,
rowniez poza naszym
horyzontem inwestycyjnym.

Podjelismy swiadoma decyzje

o nieangazowaniu si¢ w przedsiewzigcia,
ktore sa szkodliwe dla lokalnych

i globalnych spotecznosci, sSrodowiska
czy gospodarki. Nasze zaangazowanie

w odpowiedzialny biznes siega jednak
daleko poza formalne ograniczenia.
Obejmuje w szczegolnosci stalg troske

o rozwo6j odpowiedzialnosci
srodowiskowej i spolecznej oraz
przestrzeganie tadu korporacyjnego

(ang. environmental, social and governance
— ESG) przez czlonkoéw zespotu
inwestycyjnego i spoiki portfelowe. ESG
jest kluczowym czynnikiem decyzyjnym,
uwzglednianym na wszystkich

etapach procesu inwestycyjnego. Zawsze
staramy sie miec pozytywny wplyw na
srodowisko, spoteczenstwo i osoby,

z ktérymi stykamy si¢ bezposrednio

w EI lub poprzez nasze spotki portfelowe.
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Historia

Maj 1990

Utworzenie Polsko-Amerykanskiego
Funduszu Przedsiebiorczosci

Luty 1991

Pierwsza inwestycja Polsko-Amerykanskiego
Funduszu Przedsiebiorczosci

Pazdziernik 1992

EI tworzy Polish Private Equity Fund 11 II
o lacznym kapitale 151 milionéw USD

Listopad 1994

Pierwsze IPO spo6iki portfelowe;j
na GPW (PPABank)

Kwiecien 1997

EI tworzy Polish Enterprise Fund
o kapitale 164 milionéw USD

Grudzien 1999

Pierwsza inwestycja EI poza
granicami Polski (Orange Romania)

Pazdziernik 2000

EI tworzy Polish Enterprise Fund IV
o kapitale 217 milionow USD

Lipiec 2001

Pierwsza inwestycja EI na Stowagji
(Orange Slovakia)

Luty 2004

Pierwsza inwestycja EI w Bulgarii
(Bulgarian Telecommunications Company)

Maj 2004

EI tworzy Polish Enterprise Fund V
o kapitale 800 milionow EUR



Pazdziernik 2004

EI otwiera biuro w Bukareszcie

Lipiec 2005

Setna inwestycja EI
(Siveco, Rumunia)

Wrzesien 2005

Pierwsza inwestycja EI w Czechach
(AVG Technologies)

Wrzesien 2006

EI tworzy Polish Enterprise Fund VI
o kapitale 658 milionow EUR

Styczen 2007

Otwarcie biura EI w Bratystawie

Listopad 2007

Pierwsza inwestycja EI na Litwie
(Novaturas)

Wrzesien 2008

EI tworzy Enterprise Venture Fund I
o kapitale 100 milionow EUR

Wrzesien 2009

Otwarcie biura EI w Pradze

Lipiec 2010

Pierwsza inwestycja na Wegrzech
(Netrisk.hu)

Wrzesien 2010

Pierwsza inwestycja w Estonii
(Nortal)

Czerwiec 2011

Otwarcie biura w Budapeszcie

Luty 2012

Pierwsze IPO spoiki z portfela EI na NYSE
(AVG Technologies)

Maj 2012

EI tworzy Polish Enterprise Fund VII
o kapitale 814 milionéw EUR

Listopad 2014

Trzydzieste IPO spolki z portfela EI
(Skarbiec Holding)

Grudzien 2015

Pierwsze IPO spoiki z portfela EI
na PSE (Kofola)

Wrzesien 2016

Pierwsza inwestycja w Stowenii
(Intersport ISI)
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Z.espot

Zespol Enterprise Investors sktada si¢ z niemal 40 ekspertéw inwestycyjnych,
pracujacych w szesciu biurach — zlokalizowanych w Warszawie, Bratystawie, Budapeszcie,
Bukareszcie, Pradze i Nowym Jorku. Partnerzy stanowig trzon zespotu inwestycyjnego.
Za strategie firmy i wyznaczanie kierunkow dalszego rozwoju odpowiada Rada Dyrektorow.

Jacek Siwicki

PRZEWODNICZACY RADY DYREKTOROW, PREZES | BIURO W WARSZAWIE
W EI OD 1992 ROKU

Zarzadza dzialalnoscig operacyjng firmy i jest odpowiedzialny
za wdrazanie jej strategii w caltym regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Przeprowadzit 20 inwestycji, miedzy innymi

w spoiki takie jak W. Kruk, LPP i Zelmer. Przed dolaczeniem
do zespotu EI pracowal w branzy informatycznej i konsultingu.
W 1991 roku byl wiceministrem przeksztalcen wiasnosciowych.
W 2014 roku zostal odznaczony Krzyzem Komandorskim
Orderu Odrodzenia Polski za zaslugi we wspieraniu
transformacji i osiggniecia w dziatalnosci na rzecz

rozwoju przedsigbiorczosci.

Jason S. Martin

CZEONEK RADY DYREKTOROW | BIURO W NOWYM JORKU
W EI OD 2013 ROKU

W 20138 roku zalozyl Omega Capital — firme zarzadzajaca
funduszami private equity, ktorej jest prezesem. W 2002 roku
zostal wspolzatozycielem Argonaut Private Equity; przez 10 lat
byl tam prezesem i dyrektorem zarzadzajacym. Argonaut,

o lacznym kapitale wynoszacym blisko 5 miliardow USD,

to jedna z najwigekszych firm tego typu w srodkowej czesci
Stanow Zjednoczonych. Przed utworzeniem Argonaut byt
dyrektorem w Williams Communications Group, gdzie
odpowiadal za inwestycje venture capital, a wczesniej —
cztonkiem zarzadu i komitetu inwestycyjnego Oklahoma
Police Pension & Retirement System, funduszu emerytalnego
zarzadzajacego kapitatem w wysokosci 1,3 miliarda USD.




Anne C. Mitchell

CZELONEK RADY DYREKTOROW | BIURO W NOWYM JORKU

W EI OD 2016 ROKU

Robert Manz

PARTNER ZARZADZAJACY

Pracuje z przedsigbiorcami i kadra zarzadzajaca duzych spotek
jako executive coach. Wczesniej przez 17 lat byla partnerem

w Fidelity Ventures (czesci Fidelity Investments zajmujacej si¢
projektami venture capital), gdzie zrealizowala 18 inwestycji

w firmy prywatne z sektora technologicznego.

W tym czasie pomogta rozbudowac zespot inwestycyjny

w biurach w Bostonie i Wielkiej Brytanii z dwéch do dwudziestu
0s6b oraz wspolzarzadzala czterema funduszami o lacznym
kapitale wynoszacym 800 milionéw USD. Byta czlonkiem rad
nadzorczych wielu firm — zaréwno prywatnych, jak i publicznych.

| BIURO W WARSZAWIE

ODPOWIEDZIALNY ZA INWESTYCJE NA SEOWACJI | WEGRZECH | W EI OD 1990 ROKU

Zajmuje si¢ inwestycjami zwiazanymi z sektorem
telekomunikacyjnym, handlem detalicznym, branza
farmaceutyczna i FMCG. Przeprowadzil ponad 15 inwestycji,
miedzy innymi w Nay, Orange Slovakia, PharmaSwiss

i Scitec Nutrition. Jest zalozycielem Polskiego Stowarzyszenia
Inwestorow Kapitalowych, ktorego przez piec lat byt prezesem.
Przewodniczy Grupie Roboczej ds. Europy Srodkowo-
-Wschodniej w Invest Europe. Przed rozpoczeciem kariery

w EI pracowal w dziale fuzji i przejec¢ Dillon, Read & Co.

w Nowym Jorku.

Dariusz Pronczuk

PARTNER ZARZADZAJACY

| BIURO W WARSZAWIE

ODPOWIEDZIALNY ZA INWESTYCJE W CZECHACH | W EI OD 1993 ROKU

Specjalizuje sie¢ w inwestycjach dotyczacych sektora ustug
finansowych, IT i branzy materialéw budowlanych.

W EI przeprowadzit 20 inwestycji, miedzy innymi w AVG
Technologies, Comp Rzeszoéw (obecnie Asseco Polska), Kruk,
Lukas, Magellan i Skarbiec Holding. Przed dolaczeniem

do zespotu EI pracowal w branzy konsultingowej, a takze byl
wiceprezesem banku inwestycyjnego Hejka Michna.



Michal Rusiecki

PARTNER ZARZADZAJACY
W EI OD 1992 ROKU

Rafal Bator

PARTNER |
W EI OD 2002 ROKU
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Sebastian Krol

BIURO W WARSZAWIE

Odpowiada za inwestycje w sektorach handlu detalicznego,
FMCG i opieki zdrowotnej oraz w branzach przemystowe;j

i energetycznej. Przeprowadzil blisko 20 transakcji, w tym

w spo6tki Dino, Harper Hygienics, Nu-Med Grupa, UOS

i Wento. Przed przejsciem do branzy private equity pracowat
w Ministerstwie Przeksztalcen Wlasnosciowych i na
Uniwersytecie Warszawskim.

BIURO W WARSZAWIE

Specjalizuje si¢ w inwestycjach dotyczacych sektora
informatycznego. Do najwazniejszych zrealizowanych przez
niego projektow naleza 3S, AVG Technologies oraz Intive.
Weczesniej pracowal w Prokom Software Systems i Optimusie
— dwoéch wiodacych polskich spétkach informatycznych -

a takze w PricewaterhouseCoopers (obecnie PwC).

PARTNER | BIURO W WARSZAWIE

ODPOWIEDZIALNY ZA INW

i

ESTYCJE W KRAJACH BALTYCKICH | W EI OD 2001 ROKU

Koncentruje si¢ na sektorach ustug finansowych, handlu
detalicznego i ustug budowlanych. Do jego najwazniejszych
transakcji naleza inwestycje w Danwood, Magellan, Profi,
Skarbiec Holding i X-Trade Brokers. Przed dolaczeniem

do zespotu EI pracowal w Arthur Andersen i Hachette
Distribution Services.



Jacek Wozniak

PARTNER |
W EI OD 2000 ROKU

Michat Kedzia

BIURO W WARSZAWIE

Odpowiada za inwestycje dotyczace sektorow FMCG,
przetworstwa zywnosci i produkcji przemystowe;.

Do zrealizowanych przez niego projektéw naleza

Kofola, Noriel i Sfinks. Przed podjeciem pracy w EI byl
konsultantem w warszawskim biurze Arthur Andersen

i dyrektorem w Trinity Management, spolce zarzadzajacej
funduszem NFI w ramach Programu Powszechne;j
Prywatyzacji.

PARTNER | BIURO W WARSZAWIE
ODPOWIEDZIALNY ZA INWESTYCJE W SEOWENII | CHORWACJI | W EI OD 2007 ROKU

=3

Koncentruje si¢ na sektorach FMCG, ustug finansowych

i opieki zdrowotnej. Do najwazniejszych projektow w jego
dotychczasowej karierze naleza Dino, Intersport ISI,
Nu-Med Grupa i X-Trade Brokers. Przed podjeciem pracy
w EI pracowal w Zespole Fuzji i Przeje¢ Ernst & Young
(obecnie EY) w Warszawie.
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Gotowl na zmiany

Naszym celem jako podmiotu
zarzadzajacego funduszami private
equity jest budowanie wartosci spotek
portfelowych. Inwestujemy w najszybciej
zmieniajace si¢ sektory gospodarki,

w tym segment produktéw i ustug
konsumenckich, IT, sektor ustug
finansowych czy ochrong zdrowia.

W trakcie procesu inwestycyjnego

nie ustajemy w dazeniu do perfekgcji,
ciagle ewoluujemy i dostosowujemy
sie do zmian zachodzacych w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

UczestniczyliSmy w powstaniu pigciu
bankéw, w tym pierwszego w Polsce
banku hipotecznego — w ten sposob
wspoltworzylismy podwaliny polskiego
rynku ustug finansowych.Nasza firma
wspierala réwniez rozwdj polskiego rynku
kapitalowego, upubliczniajgc na warszawskim
parkiecie wigcej firm niz jakikolwiek inny
fundusz PE w regionie. Wiele z naszych
spoltek portfelowych — w tym na przyklad
AVG Technologies, Kruk, LPP, PBKM

czy X-Trade Brokers — w trakcie inwestycji
EI stalo sie regionalnymi czy wrecz
miedzynarodowymi liderami.

Od lewej: Z. Brzezinski, byty specjalny doradca prezydenta USA ds. bezpieczenistwa; L. Watesa, byty prezydent Polski;
J.P. Birkelund, zatozyciel El; L. Balcerowicz, byty wicepremier; R.G. Faris, zatozyciel El



7, duma wspieramy inicjatywy,

ktore ksztaltuja najwyzsze

standardy biznesowe na
poszczegodlnych rynkach regionu.
WspoéttworzyliSmy najwazniejsze
organizacje sektora private equity

w Polsce, Czechach, Rumunii oraz
na Stowacji i Wegrzech czy w krajach

potudniowo-wschodniej Europy

—ido dzis jesteSmy cztonkiem

tych organizacji. Sukces, jaki
osiggamy, laczac efektywnos¢
inwestycyjna z pozytywnym wplywem
na lokalne spotecznosci, zaskarbil nam
powszechny szacunek i zaufanie.




Zashugi Enterprise Investors we
wspieraniu transformacji ustrojowej

i gospodarczej w Polsce zostaly docenione
przez najwazniejsze osobistosci zycia
publicznego ostatnich dwoch dekad.

Jest dla nas zaszczytem, ze nasi liderzy
zostali uhonorowani najwyzszymi

odznaczeniami panstwowymi przez
kolejnych polskich prezydentow: Lecha
Walese, Aleksandra Kwasniewskiego

i Bronistawa Komorowskiego. Co
najwazniejsze, pozostajemy w pelni
zmotywowani i zywimy przekonanie, ze
najwieksze sukcesy sa wciaz przed nami.
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Wykup akcji

Transakcja wykupu polega na nabyciu
wigkszosciowego pakietu akcji spotki.
Celem jest wsparcie ptynnego przejscia
firmy na nastepny etap rozwoju.

W ramach bliskiej wspotpracy

z zarzagdami i pozostalymi udzialowcami
spolek z naszego portfela opracowujemy
strategie rozwoju, wdrazamy optymalny
model finansowania i pozyskujemy
utalentowang kadre kierownicza.

Kiedy w 2005 roku Polish Enterprise

oF Avc

Firma Enterprise Investors
przeprowadzila transakcje
wykupu akcji miedzy innymi
AVG Technologies, Kruk

1 Scitec Nutrition.

Fund V zainwestowal w AVG Technologies
(dawniej Grisoft), ta czeska firma

byta dobrze znanym producentem
oprogramowania antywirusowego.
Miata blisko 25 milionéw uzytkownikow,
ale zeby nadal si¢ rozwijac¢, musiata
wzbogacic oferte o nowe produkty

i ustugi oraz podjac probe globalnej
ekspansji. Z mysla o realizacji tego

celu postanowiliSmy wzmocnic zespol
zarzadzajacy i zaprosiliSmy

do wspolpracy utalentowanych
manageréw, majacych doswiadczenie
w dzialaniu w skali globalne;j.

Pomoglismy réwniez znalez¢

i przejac spoiki, ktore umozliwily szybkie
poszerzenie oferty i zdobycie nowych
kompetencji. ZainicjowalisSmy proces
rozszerzania portfela produktéw, by
wyjs$¢ poza tradycyjne oprogramowanie
antywirusowe. Wszystkie te dzialania
przetozyty sie na dynamiczny rozwéj
firmy: liczba aktywnych uzytkownikow
produktow AVG wzroslta 7,5-krotnie,

a spotka przeksztalcila sie z regionalnego
gracza w Swiatowego lidera. W trakcie
inwestycji udalo nam sie stworzy¢ mocna
strukture korporacyjna i zbudowac solidne
podstawy finansowe. Wszystkie dzialania
podjete przez EI i sukcesy odnoszone
przez spoike utatwily przeprowadzenie
w 2012 roku oferty publicznej na
Nowojorskiej Gieldzie Papierow
Wartosciowych (NYSE) i pozyskanie
nowego kapitalu w wysokosci

64 milionow USD.

AVG Technologies zajmuje kluczowa
pozycje na rynku oprogramowania i ustug
online dla konsumentéw i matych firm.
Oferuje szeroka game produktéw — od
rozwigzan dla komputeréw stacjonarnych,
laptopow i oprogramowania
zabezpieczajacego urzadzenia mobilne

po ochrone wyszukiwarek internetowych.
W trakcie naszej inwestycji kapitalizacja
rynkowa AVG Technologies wzrosta niemal
12-krotnie, do poziomu 919 milionéw USD.
W sierpniu 2014 roku sprzedalismy ostatni
pakiet akcji AVG Technologies nalezacy

do funduszu.

Wiecej na temat AVG Technologies: www.avg.com



Finansowanie rozwoju

W tym przypadku nasz fundusz dostarcza
spolce portfelowej kapital, ktory moze
zostaé przeznaczony na zwigkszenie mocy
produkcyjnych, poszerzenie asortymentu
czy sfinansowanie przejecia konkurenta.
W ramach wspotpracy pomagamy spotce
stworzyc¢ strategie, wdrazamy optymalny
model finansowania i pozyskujemy
utalentowang kadre managerska.

ndybiiier Crebre

Wsparcie rozwoju oznacza rowniez
bliska wspolprace z kadra zarzadzajaca,
dzielenie si¢ z managerami wiedza

i doswiadczeniem zdobytym

w réznych sektorach oraz doradzanie
przy podejmowaniu kluczowych decyzji.

Zarzadzane przez nas

fundusze pozwolity
sfinansowac¢ dynamiczny
rozwdj kilkudziesieciu spotek

z Polski 1 innych krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej, takich
jak Dino, Macon, Nortal, Polski
Bank Komoérek Macierzystych
czy X-Trade Brokers.

Wiecej na temat Dino: www.marketdino.pl

Jednym z gléwnych powodoéw, dla
ktorych zainwestowaliSmy w sie¢ Dino,
jest koncentracja spo6tki na atrakcyjnym
formacie proximity supermarket. Sklepy
wchodzace w sklad sieci zlokalizowane
sa w poblizu miejsc zamieszkania
konsumentow (gtéwnie w matych
miastach lub na obrzezach wigkszych
aglomeracji). Markety Dino maja
zazwyczaj 300-400 m? powierzchni
handlowej oraz dysponuja miejscami
parkingowymi dla 10-30 samochodow.

Dzieki wsparciu Enterprise Investors Dino
szybko rozbudowalo sie¢ — z 97 sklepow
w 2010 roku do ponad 550 w polowie
2016 roku - a firma stata si¢ wiodacym
graczem na rynku handlu detalicznego
artykulami spozywczymi w zachodniej
Polsce. Dynamicznemu rozwojowi
punktéw sprzedazy towarzyszyta
modernizacja tancucha dostaw, w tym
zaplecza logistyczno-magazynowego.
Dino zainwestowalo w trzy centra
dystrybucji i wprowadzito nowoczesne
rozwiazania informatyczne. Rozwoj spotki
przyczynit si¢ do powstania nowych
miejsc pracy — od 2010 roku zatrudnienie
w Dino wzrosto niemal szeSciokrotnie.
Dzis spotka ma blisko 9000 pracownikéw.

Zalozyciel Dino, utworzonego
w 2000 roku, pozostal po naszej
inwestycji udzialowcem wiekszosciowym.



Wykup managerski

W chwili zakupu spoiki portfelowej
nawiazujemy bliska wspolprace z jej kadra
zarzadzajaca. Managerowie, ktorzy czesto
staja sie udzialowcami, wspottworza strategie
rozwoju i plany operacyjne firmy.

W transakcjach tego rodzaju najwazniejsze
sa zaangazowanie zarzadu i koncentracja na
realizacji zar6wno biezacych, jak

i dlugoterminowych celéw strategicznych.

Dotychczas
przeprowadziliSmy wykupy
managerskie miedzy innymi
w spotkach Skarbiec Holding
i Danwood.

Skarbiec Holding jest jedna

z najstarszych polskich spoétek
zarzadzajacych aktywami finansowymi.
Firma ma ugruntowana pozycje na
wysoce konkurencyjnym krajowym
rynku funduszy inwestycyjnych.

W 2007 roku Polish Enterprise

Fund V dokonat zakupu Skarbca; byto
to pierwsze w Europie Srodkowo-
-Wschodniej przejecie spoiki
zarzadzajacej aktywami przez fundusz
private equity.

Wkrétce po transakcji sprzedalismy

8% akcji grupie 12 kluczowych
manageréw, dla ktorych stworzyliSmy
réwniez program opcji managerskich.
Zarzadzajacy zainwestowali razem

z nami — wyrazili w ten sposéb
przekonanie o dalszym wzroscie wartosci
spolki. Dla nas stanowilo to dodatkowa
zachete do przeprowadzenia transakcji.
Decyzja o zakupie Skarbca opierata sie na
kilku przestankach. Najwigksze znaczenie
miaty duze doswiadczenie i wysokie
kompetencje kadry zarzadzajacej,

a takze korzystne perspektywy
makroekonomiczne, sprzyjajace
dynamicznemu rozwojowi funduszy
inwestycyjnych.

To wszystko — w polaczeniu z nasza
wiedzg i doswiadczeniem w sektorze
finansowym - istotnie podniosto
wartos¢ Skarbca, a jego dobre wyniki
przyciagnety uwage inwestorow.

W 2014 roku spotka przeprowadzita
oferte publiczng na warszawskiej Gieldzie
Papierow Wartosciowych. Byta to

30. oferta publiczna akcji naszej spotki
ijednoczesnie 29. przeprowadzona na
warszawskim parkiecie.

Wiecej na temat Skarbiec Holding: www.skarbiec.pl



Wykup lewarowany

Wykorzystanie dzwigni finansowej
pozwala inwestorom na generowanie
bardziej atrakcyjnych zwrotéw

z inwestycji i jednocze$nie zaoferowanie
sprzedajacemu wyzszej wyceny.

To sprawia, ze opr6cz angazowania
wlasnych srodkow finansowych czesto
pozyskujemy na potrzeby transakcji takze
finansowanie dituzne.

AN
1

HOUBSE

Do zrealizowanych przez
nas wykupow wspieranych
pozyczka bankowa,

tak zwanych wykupow
lewarowanych lub LBO,
zaliczaja sie miedzy innymi
przejecia Danwoodu, Harper
Hygienics i NordGlassu.

Danwood produkuje nowoczesne,
energooszczedne domy z elementéw
prefabrykowanych; korzysta przy

tym ze sprawdzonej technologii,
popularnej w Niemczech i Skandynawii.
Siedziba spoiki, zaklad produkcyjny
oraz dzialy projektowy i badawczy

Wiecej na temat Danwood: www.danwood.pl

znajduja si¢ we wschodniej Polsce.
Wiekszos¢ wyprodukowanych domow
trafia do Niemiec i na inne rynki
niemieckojezyczne, a takze

do Wielkiej Brytanii i na rynek krajowy.
Spotka kontroluje wszystkie kluczowe
obszary tancucha wartosci: od fazy
projektowej, przez sprzedaz, produkcje
elementéw prefabrykowanych,

po budowe i wykonczenie domow.
ZainwestowaliSmy w Danwood,
poniewaz byliSmy przekonani, ze
rynek domoéw energooszczednych
bedzie si¢ dynamicznie rozwijal. Nasza
uwage zwrocilty: wysoka jakos¢ domow,
skuteczna i zaangazowana kadra
kierownicza oraz wiodaca pozycja
spo6iki na rynku niemieckim.

W 2018 roku nabylismy 100% akcji

w firmie — w ramach transakgcji
wyodrebnienia jej z Grupy

Budimex. Solidne podstawy i dobre
przeplywy finansowe pozwolily nam
zoptymalizowac strukture finansowa
dzigki czesciowemu sfinansowaniu
transakgji dtugiem.

Energooszczedne domy z Danwoodu
podbijaja dzis kolejne europejskie rynki,
a dzigki doskonatej kondycji finansowe;j
spotka moze sig¢ rozwijac przez przejecia
innych firm.



Pre-1PO

Debiut gieldowy nie zawsze jest
najlepszym rozwigzaniem dla stosunkowo
milodych firm lub spotek, ktére nie

mog3 sie pochwali¢ dluga historia
sukceséw finansowych. Brak im przez to
odpowiedniej reputacji, potrzebnej do
zwrocenia uwagi inwestorow gietdowych.
Enterprise Investors wspiera takie firmy na
wczesniejszym etapie ich rozwoju.

ZElmer

niezawodnie

Oferta niepubliczna, poprzedzajaca
debiut gieldowy, moze by¢ skonstruowana
w spos6b pozwalajacy na zaspokojenie
specyficznych potrzeb spotki, w tym
dostarczenie know-how i wdrozenie
najlepszych rozwigzan, umozliwiajacych
przyspieszenie rozwoju. Warto réwniez
podkreslié, ze obecnosé doswiadczonego
i cierpliwego akcjonariusza pomaga
skonsolidowac baze inwestorow. Nasza
inwestycja w Zelmer byta klasyczna
transakcja typu pre-I1PO.

Firma Enterprise Investors
przeprowadzila transakcje typu
pre-IPO réwniez w spétkach
takich jak Elemental Holding,
Grupa Kety czy Polar.

Wiecej na temat Zelmer: www.zelmer.pl

Zelmer to najstarszy i najwigkszy polski
producent matego sprzetu AGD.

W trakcie debiutu gietdowego Zelmera
w 2005 roku fundusz zarzadzany przez
EI kupil znaczacy pakiet mniejszosciowy
akcji prywatyzowanej spotki. Natychmiast
rozpoczelismy transformacje
panstwowego przedsiebiorstwa w lidera
branzy i drugiego pod wzgledem wielkosci
producenta matego AGD w Europie
Srodkowo-Wschodniej. W ramach zmian
zaprosiliSmy do wspoétpracy nowa kadre
managerska, poszerzyliSmy asortyment
w segmentach nisko- i Sredniocenowych
oraz pomogliSmy spolce wejs¢ na nowe
rynki, w tym do Rosji i na Ukraing.

W trakcie naszej inwestycji sprzedaz
spolki sie podwoita. Nacisk na zwigkszenie
rentownosci sprawil, ze Zelmer skupit

sie na najwiekszych rynkach regionu

i produktach o najwyzszym potencjale
wzrostu. W ramach modernizacji spotka
zainwestowala w budowe nowoczesnego
zakladu produkcyjnego w Rzeszowie.

W 2012 roku sprzedaliSmy swoj
udzial w Zelmerze firmie Bosch und
Siemens Hausgerite — najwigkszemu
europejskiemu producentowi matego
sprzetu AGD.
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o 4 : i ) .. .
. . . ZainwestowaliSmy '~ i

1,7 miliarda EUR W 187 spotek =
1 zakonczyliSmy 116 fﬁ:\;estycji,

z ktorych laczny przychod

wyniost blisko 2,5 miliarda EUR.
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Danwood

Data inwestycji: 2015
Kraj: Polska
Sektor: TMT

Data inwestycji: 2013
Kraj: Polska

Sektor: Produkty i ustugi
konsumenckie

Data inwestycji: 2010
Kraj: Polska

Sektor: Produkty i ustugi
konsumenckie

Fundusz: PEF VII
Udzial: 76%
www.3s.pl

Fundusz: PEF VII
Udzial: 100%
www.danwood.pl

Fundusz: PEF VI
Udzial: 49%
www.marketdino.pl



Elemental Holding

REGIONALNY GRACZ NA RYNKU RECYKLINGU METALI
NIEZELAZNYCH | ODPADOW ELEKTRONICZNYCH
&‘- Data inwestycji: 2013 Fundusz: EVF
PR —Y Kraj: Polska Udzial: 9%
Sektor: Produkty i ustugi ~ www.elemental.biz
przemystowe
Harper Hygienics
LIDER RYNKU PRODUKTOW KOSMETYCZNO-HIGIENICZNYCH
8 Harper Data inwestycji: 2004 Fundusz: PEF V
Hygaenics Kraj: Polska Udzial: 60%
Sektor: Produkty i ustugi ~ www.harperhygienics.com
konsumenckie

Intersport ISI

SIEC HANDLOWA WYSPECJALIZOWANA W SPRZEDAZY ODZIEZY
| SPRZETU SPORTOWEGO NA BALKANACH
¥ INTERSPORT Data inwestycji: 2016 Fundusz: PEF VII
R Kraj: Stowenia Udzial: 100%
Sektor: Produkty i ustugi ~ www.intersport.si
konsumenckie
Intive

DOSTAWCA PRODUKTOW CYFROWYCH | USLUG
PROGRAMISTYCZNYCH

intive

Data inwestycji: 2012 Fundusz: EVF, PEF VII
Kraj: Polska Udziat: 91%
Sektor: TMT www.intive.com

itWorks

CZOLOWA FIRMA OUTSOURCINGOWA Z SEKTORA IT

o Data inwestycji: 2009 Fundusz: EVF

ks Kraj: Polska Udziat: 100%
Sektor: TMT www.itworks.pl




J.S. Hamilton Poland

SPOLKA DZIAEAJACA NA RYNKU NIEZALEZNYCH USEUG
KONTROLNYCH | ANALITYCZNYCH W POLSCE
{EAMILTH POLAND Data inwestycji: 2014 Fundusz: EVF
T Kraj: Polska Udziat: 19%
Sektor: Produkty i ustugi ~ www.hamilton.com.pl
przemystowe
Kofola

JEDEN Z NAJWIEKSZYCH PRODUCENTOW NAPOJOW
BEZALKOHOLOWYCH W EUROPIE SRODKOWE]

hﬂfﬂla a Data inwestycji: 2008 Fund: PEF VI

Kraj: Czechy Udzial: 37%
Sektor: Produkty i ustugi ~ www.kofola.pl
konsumenckie

Macon
NAJWIEKSZY RUMUNSKI PRODUCENT
MATERIALOW BUDOWLANYCH
MACON Data inwestycji: 2006 Fundusz: PEFV, PEF VI
Kraj: Rumunia Udziatl: 100%
Sektor: Produkty i ustugi ~ www.macon.ro
przemystowe
Netrisk.hu
INTERNETOWY BROKER UBEZPIECZENIOWY
netrisk.hu . .
Data inwestycji: 2010 Fundusz: PEF VI
Kraj: Wegry Udzial: 99%
Sektor: Ustugi finansowe  www.netrisk.hu
Noriel

NAJWIEKSZA SIEC SKLEPOW Z ZABAWKAMI | GRAMI W RUMUNII

: _ Data inwestycji: 2016 Fundusz: PEF VII
Kraj: Rumunia Udzial: 100%

Sektor: Produkty i ustugi ~ www.noriel.ro
konsumenckie




Novaturas

NCAATURAS Data inwestycji: 2007
Kraj: Litwa

Sektor: Produkty i ustugi
konsumenckie

Nu-Med

[inﬂ Data inwestycji: 2012
Au=-med Kraj: Polska
Sektor: Farmacja
i ochrona zdrowia

Fundusz: PEF VI
Udzial: 71%
www.novaturas.lt

Fundusz: PEF VII
Udzial: 68%
www.nu-med.pl

Polski Bank Komorek Macierzystych

FJ_ o k. Data inwestycji: 2009
' - Kraj: Polska

Sektor: Farmacja
i ochrona zdrowia

Profi

ﬁm Data inwestycji: 2010

Kraj: Rumunia
Sektor: Produkty
i ustugi konsumenckie

Skarbiec Holding

Data inwestycji: 2007
Kraj: Polska
Sektor: Ustugi finansowe

Fundusz: EVF
Udzial: 38%
www.pbkm.pl

Fundusz: PEF VI
Udzial: 100%
www.profi.ro

Fundusz: PEFV
Udzial: 44%
www.skarbiec-holding.com



Tahe Outdoors

PRODUCENT SPRZETU DO UPRAWIANIA SPORTOW WODNYCH

Outd Data inwestycji: 2014 Fundusz: EVF
Tahe Kraj: Estonia Udzial: 32%
Sektor: Produkty www.taheoutdoors.com

i ustugi konsumenckie

United Oilfield Services

DOSTAWCA UStUG DLA PRZEMYStU NAFTOWEGO
| GAZOWEGO W EUROPIE

m ] Data inwestycji: 2012 Fundusz: PEF VI
Services Kraj: Polska Udzial: mniejszosciowy
Sektor: Produkty www.uos.pl

i ustugi przemystowe

Wento
SPOLKA DZIALAJACA W SEKTORZE OZE, SPECJALIZUJACA SIE
W BUDOWANIU FARM WIATROWYCH
hl Data inwestycji: 2012 Fundusz: PEF VI
wento . .
i}t'- ’ Kraj: Polska Udzial: 1007%
Sektor: Produkty www.wento.eu
i ustugi przemystowe

X-Trade Brokers

WIODACY EUROPEJSKI BROKER FINANSOWY

Eixtb N
i g Data inwestycji: 2011 Fundusz: PEF VI
Kraj: Polska Udziat: 19%

Sektor: Ustugi finansowe ~ www.xtb.pl
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Warszawa

Warszawskie Centrum Finansowe

ul. Emilii Plater 53
00-113 Warszawa
Polska

tel.: +48 22 458 85 00
fax: +48 22 458 85 55

Praga

Portheimka Center
Nam. 14. rijna 642/17
150 00 Praga 5
Czechy

tel.: +420 2 573 156 31
fax: +421 2 598 962 00

Bukareszt

Domus Center

Str. Stirbei Voda Nr. 36
010113 Bukareszt
Rumunia

tel.: +40 21 314 66 85
fax: +40 21 814 81 93

Nasze biura

Nowy Jork

590 Madison Avenue
21st Floor

Nowy Jork

NY 10022

Stany Zjednoczone
fax: +1 732 572 89 80

Budapeszt

Bank Center, Granit 9.
Szabadsag tér 7.

1054 Budapeszt
Wegry

tel.: +361 888 29 00
fax: +361 888 29 09

Bratystawa

Bratislava City Centrum
KaradZicova 8/A

821 08 Bratystawa
Stowacja

tel: +4212 593 961 13
fax: +421 2 593 962 00
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