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20 lat AKTYWNIE UCZESTNICZYMY W WIELKIE]
TRANSFORMAGJT EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIE]

20 lat w zyciu kazdego cztowieka, firmy i spote-
czenstwa to okres, w ktdrym osigga sie petnolet-
nos¢ i zyciowa dojrzatos¢. To czas, w ktérym
zazwyczaj — od poznawania wymagan Srodo-
wiska, poprzez zdobywang wiedze i czasami bo-
lesne doSwiadczenia — dochodzimy do momentu
wplywania na bieg zdarzen w otaczajgcym nas
Swiecie. Doswiadczenia takie sg szczeg6lnie
wazne, kiedy tempo zmian otoczenia gwattow-
nie przyspiesza.

Mamy przywilej przez dwadziescia lat
by¢ aktywnym uczestnikiem dynamicz-
nej transformacji Europy Srodkowo-
Wschodniej. Powstanie Solidarno$ci,
zburzenie muru berlifiskiego, otwarcie
Polski na budowg¢ gospodarki rynkowej
i spoleczenistwa obywatelskiego, pamigt-
na wizyta w Polsce prezydenta Georga
Busha w lipcu 1989 roku - staly si¢ dla
nas punktem startowym.

To wlasnie dla zarzadzania inwestycjami
Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przed-
sigbiorczosci, ktory powstal jako rezultat
powyzszych historycznych przemian,
utworzony zostal w maju 1990 roku zesp6t
inwestycyjny Enterprise Investors, a jego
zasadniczy trzon nadal rozwija firme.

Los pozwolit nam by¢ pionierami; stworzone
w pierwszych latach transformacji z naszym
udziatem banki i instytucje finansowe na wielkg
skale wprowadzaty nowatorskie formy finanso-
wania dziafalnosci matych i $rednich firm.

Dla potrzeb tworzacej sie klasy $redniej wprowa-
dzilismy na rynek kredyt hipoteczny wedtug za-
chodnich standardéw. Dobrze odczytujgc puls
polskiej gospodarki, wspieraliSmy w procesie pry-
watyzacji polskie grupy zarzadzajace, ale jedno-
czes$nie budowalisSmy ich trwate relacje z zachod-
nimi menedzerami i otwarto$¢ na nowe technolo-
gie. WspieraliSmy rozw¢j rynku kapitatowego
w Polsce, wprowadzajagc na warszawski parkiet
gietdowy znakomicie przygotowane firmy, wyrdz-
niajace sie najwyzszymi standardami fadu korpo-
racyjnego oraz ponadprzecietnym wzrostem
wartosci. Wspdlnie uczylismy sie wykorzystania
w warunkach Europy Srodkowo-Wschodniej opcji
menedzerskich dla wybitnych zarzadéw firm i no-
woczesnych mechanizmdw finansowania biznesu.

Szybko staliSmy sie regionalni, cho¢ Polska za-
wsze byta w centrum naszej dziatalnosci. Po-
dobnie, jak kiedy$ przesunelismy centrum
naszej aktywnosci z Nowego Jorku do Warsza-
wy, tak dzisiaj z Warszawy na partnerskich zasa-
dach rozwijamy naszg dziatalno$¢ inwestycyjng
w Europie Srodkowo-Wschodniej, od krajow bat-
tyckich po Batkany. Mamy w zespole przedsta-
wicieli kilku narodow i potrafiliSmy z tego
uczyni¢ nasz wielki walor.

ZrealizowaliSmy prawie 120 inwestycji w fir-
my, zasilajac je kapitatowo kwotg ponad €1,3
miliarda i uczac nowoczesnego zarzgdzania.
Wigkszo$¢ z nich stafa sie liderami w swoim
segmencie rynku, a tylko niektére nie wytrzy-
maty préby czasu. UlokowaliSmy nasze kapita-
ty w branzach i sektorach decydujgcych
0 podniesieniu standardéw zycia spote-
czenstw. Kwotg ponad €700 min zasililiSmy
firmy produkcyjne, ustugowe i handlowe, a po
nich pod wzgledem wielkos$ci naszego zaanga-
zowania lokujg sie ustugi finansowe (prawie




€200 min) oraz telekomunikacja i nowoczesne
technologie IT, gdzie zainwestowalismy juz po-
nad €150 min. Poza tym znaczne $rodki zo-
staty przeznaczone na inwestycje w farmacje
i stuzbe zdrowia, budownictwo i media.

Kto$ obrazowo poréwnat nas do maszyny sku-
tecznie ttoczacej kapitat do firm. Byto to moz-
liwe dlatego, ze dzieki zdobytemu autorytetowi
w $rodowiskach finansowych mogliSmy pozy-
ska¢ na miedzynarodowych rynkach prawie
€2 miliardy na inwestycje w Polsce i krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Obdarzono nas
zaufaniem, ktére jak wiadomo nietatwo uzy-
ska¢, bo przeciez to pienigdz idzie za zaufa-
niem, a nie odwrotnie. Z dumag chcemy
podkresli¢, ze wsrdd tych, ktdrzy obdarzyli nas
tym, co najcenniejsze, czyli wtasnie zaufa-
niem, sg renomowani inwestorzy od Kalifornii
po Helsinki, fundusze emerytalne, instytucje fi-
nansowe, a takze prywatni inwestorzy.

Inwestujemy z sukcesem, bo Srednio zwiek-
szyliSmy warto$¢ zainwestowanych kapitatow
prawie trzykrotnie. Przychody ze zrealizowa-
nych juz inwestycji wyniosty ponad €1,4 mi-
liarda. Obroty kontrolowanych przez nas
aktualnie firm osiggajg rocznie poziom pdéttora
miliarda euro. O skali naszej dziatalnosci niech
Swiadczy fakt, ze w firmach z naszym udzia-
tem byto i jest zatrudnionych ponad 50 tysie-
cy 0s6b, a roczne obroty firm podwajaliSmy
w okresie naszej inwestycji. Na cele inwesty-
cyjne w naszych firmach przeznaczyliSmy
pokazne kwoty, dzieki czemu pozyskalismy
zaréwno nowe rynki, jak i technologie oraz roz-
wineliSmy park maszynowy.

Chociaz gros naszego zainteresowania kon-
centruje sie wokot problematyki rozwoju go-
spodarki rynkowej, nie pozostajemy obojetni
na problemy budowy spoteczenstwa obywatel-
skiego. Walnie do tego przyczyniliSmy sie na
polskim rynku poprzez zasilenie kapitatem
w wysokosci ¢wier¢ miliarda dolaréw Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci — ze Srod-
kow wypracowanych przez zarzadzany przez
nas Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsie-
biorczosci. Wielu cztonkéw naszego zespotu
uczestniczy w konferencjach i sympozjach
szkoleniowych. Wspieramy inicjatywy zaadre-
sowane do mtodych adeptéow rynku kapitato-
wego i przedsiebiorcow. Dzielimy sie naszym
dos$wiadczeniem ze wszystkimi chtonnymi
wiedzy i otwartymi na nowoczesnosc.
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Chcemy dzisiaj z okazji jubileuszu podzieko-
wac naszym licznym partnerom, przedsiebior-
com i menedzerom uczestniczagcym we
wspolnych przedsiewzieciach, zaréwno aktual-
nym, jak i bytym. Z wieloma, mimo zakohcze-
nia biznesowej wspotpracy, tgczg nas wiezy
szczerej sympatii. Cieszymy sie, ze mieliSmy
okazje spotkac sie na inwestycyjnym szlaku.
Dziekujemy naszym przyjaciotom z pokrew-
nych instytucji i otoczenia rynku kapitatowego.
Cenimy sobie bardzo rady i zyczliwo$¢ wszyst-
kich, ktérzy zechcieli nas wesprze¢ na kolej-
nych etapach rozwoju; zastugi wielu sposrod
tych osdb dla rozwoju gospodarki rynkowej
w Polsce i regionie sg powszechnie znane
i doceniane.

Chylimy czota przed oddang rzeszg naszych
wspotpracownikéw. Prawie potowa kadry kie-
rowniczej i haszych pracownikow jest z Enter-
prise Investors ponad 10 lat, a wiec trwale
zwigzali oni swoje losy z naszg firma. To takze
dzieki nim zostalismy wyrdznieni licznymi pre-
stizowymi nagrodami w Polsce i Europie.

Znamy wyzwania, jakie przed nami stojg, bu-
dujemy trwatg i nowoczesng instytucje zarza-
dzajacg funduszami private equity i venture
capital — lidera rynku kapitatowego w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Znajdujemy sie na do-
brej drodze, nauczeni na dobrych i trudnych
do$wiadczeniach wyniesionych z dwudziesto-
letniej dziatalnosci. Mamy znakomity i rozwija-
jgcy sie zespot, a nasi nastepcy bedag
Z uzasadniong satysfakcjg obchodzi¢ kolejne
jubileusze Enterprise Investors, czotowe]
w swojej branzy firmy trwale ulokowanej na
Swiatowym rynku finansowym.

JesteSmy zdeterminowani osiggna¢ powyzszy
cel i wierzymy, ze jest to mozliwe.

W imieniu partnerdow w Enterprise Investors
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Robert G. Faris Ja{cek Siwicki

Przewodniczacy Prezes

Rady Dyrektorow
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KALENDARIUM ENTERPRISE INVESTORS 1990-2010

Maj 1990

Powstat zespdt do zarzadzania kapitatami Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci
(PAEF), kierowany przez Johna P. Birkelunda i Roberta G. Farisa. Zespot przyjat nastepnie
nazwe Enterprise Investors (El).

Pazdziernik 1990

El dokonat pierwszej inwestycji bezposredniej ze Srodkéw PAEF.

Pazdziernik 1992

El tworzy Polish Private Equity Fund | i Il o tgcznym kapitale $151 min z czesci $rodkéw PAEF
oraz $101 min pozyskanych z EBOR i amerykanskich funduszy emerytalnych.

Czerwiec 1993 El jako pierwszy w Polsce inwestor finansowy wtaczyt sie w proces prywatyzacji wspierajgc
polskie grupy zarzadzajace (tagcznie 18 transakcji prywatyzacyjnych do 2005 roku).

Listopad 1994 PPABank z sukcesem zadebiutowat na gietdzie, byta to pierwsza oferta publiczna z portfela
inwestycyjnego El.

Wrzesien 1995 Lech Watesa odznaczyt Johna P. Birkelunda, Przewodniczacego Rady Dyrektoréw PAEF i El
Krzyzem Komandorskim Orderu Zastugi RP w uznaniu jego zastug dla rozwoju polskiej gospodarki.

Kwiecien 1997  El utworzyt kolejny fundusz — Polish Enterprise Fund o kapitale $164 min.

Maj 1999 Prezydent Aleksander Kwasniewski odznaczyt Johna Birkelunda Krzyzem Komandorskim
z Gwiazda Orderu Zastugi RP i Roberta G. Farisa Krzyzem Komandorskim Orderu Zastugi RP.

Czerwiec 1999 Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsigbiorczosci otrzymat Specjalng Nagrode Gospodarczg
Prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego za wkfad w rozwdj polskiej gospodarki.

Sierpien 1999 Pierwsza inwestycja El poza granicami Polski — Orange Romania.

Pazdziernik 2000

El ustanowit czwarty fundusz Polish Enterprise Fund IV, z kapitatem $217 min.

Marzec 2001

El zostat wybrany Najlepsza Firma Private Equity w Europie Srodkowo-Wschodniej w dorocznym
gtosowaniu firm i inwestoréw private equity organizowanym przez magazyn Private Equity
International (nagroda zostata przyznana EI w kolejnych latach czterokrotnie).

Czerwiec 2001  El przeniést swoje biuro do prestizowej lokalizacji na 31 pietrze w Warszawskim Centrum Finansowym.
Lipiec 2001 Pierwsza inwestycja El na Stowacji — Orange Slovakia.

Czerwiec 2002 Po raz pierwszy wreczone zostaly przez El doroczne nagrody Ventura dla najlepszych spétek portfelowych.
Listopad 2003  El zwyciezyt w konkursie the European Growth Capital Deal of the Year Award w uznaniu wybitnych

rezultatow inwestycji w Stomil Sanok (prawie siedmiokrotny zwrot na zainwestowanym kapitale).

Czerwiec 2004  EI utworzyt kolejny fundusz inwestycyjny Polish Enterprise Fund V o kapitale €300 min.
Lipiec 2004 Pierwsza inwestycja EI w Butgarii. El objat udziaty w Bulgarian Telecommunications Company.
Sierpien 2004  El stat sie sponsorem klubu MBI/MBO organizowanego we wspotpracy z firmg Pedersen & Partners

na terenie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Pazdziernik 2004

El otworzyt biuro w Bukareszcie.

Lipiec 2005

Setna inwestycja EI - Siveco (branza IT), Rumunia.

Wrzesien 2005

Rada Programowg Forum Ekonomicznego w Krynicy przyznata El tytut —
Roku w Europie Srodkowo-Wschodniej".

"Instytucja Finansowa

Pazdziernik 2005

El obejmujac udziaty w AVG Technologies zrealizowat pierwszg inwestycje na terenie Republiki Czeskiej.

Wrzesien 2006

El zgromadzit rekordowg kwote €658 min do kolejnego funduszu Polish Enterprise Fund VI.
taczny kapitat funduszy zarzadzanych przez El przekroczyt poziom €1.5 miliarda.

Wrzesien 2006 John P. Birkelund ustapit z funkcji Przewodniczacego Rady Dyrektoréw El. Robert G. Faris objat
stanowisko Przewodniczacego Rady. Prezesem wybrany zostat Jacek Siwicki.

Grudzien 2006 El otrzymat Edgar Fulton Jr. Award za dtugookresowag dziatalno$¢ inwestycyjng od
Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce (American Chamber of Commerce in Poland).

Styczen 2007 El otworzyt biuro w Bratysfawie.

Pazdziernik 2007

Podczas uroczystosci na Warszawskiej Giefdzie Papieréw Wartosciowych uhonorowano debiut
25 spotki z portfela El, byt nig Magellan.

Listopad 2007 Pierwsza inwestycja El w krajach battyckich. El zainwestowat w firme Novaturas — wiodgcego
tour operatora w regionie.

Wrzesien 2008  EI utworzyt Enterprise Venture Fund | (EVF) o kapitale €100 mln, celem finansowania rozwoju
matych i $rednich firm.

Grudzien 2008 EVF dokonat pierwszej inwestycji kupujac udziaty w spétce Dystrybucja Polska.

Wrzesien 2009 El przekazat ostatnig transze srodkéw z likwidowanych inwestycji PAEF do Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci - tacznie daje to kwote $250 min.

Wrzesien 2009 El otworzyt biuro w Pradze.

Styczen 2010 El rozpoczat jubileuszowy XX rok dziafalnosci.




Stanowisko Aktualnie (z EI od roku) Poprzednio

Przewodniczacy Rady Robert G. Faris 1990 John P. Birkelund
Prezes Jacek Siwicki 1992 Robert G. Faris
Partnerzy Zarzadzajacy Robert Manz 1990 Jan Bossak
Dariusz Pronczuk 1993 Robert A. Pollan
Michat Rusiecki 1992 Barbara J. Lundberg
Jacek Siwicki
Partnerzy Piotr Augustyniak 1994 Zygmunt Grajkowski
Rafat Bator 2002 Tod Kersten
Stanistaw Knaflewski 1999 Dawid Walendowski
Agnieszka Kowalska 2000 Ryszard Wojtkowski
Sebastian Krol 2001
Monika Nachyta 2007
Cristian Nacu 2005
Jacek Wozniak 2000
CFO Tadeusz Gatkowski 1995 Norman E. Haslun
Wiceprezesi Pawet Baczynski 2007 Jarek Astramowicz
Mariusz Michafowski 1998 Derek Christopher

Tuomo Hatakka
Ryszard Kruk
Marek Kulczycki
George Langnas
Peter Makula

Jerzy Michalczyk
Heather J.C. Potters
Stefan Preker

David Seidman
Christopher Sekula
Francis J. Skrobiszewski
Maciej Zuzatek

Country Managers Ivan Jakubek (CZ,SK) 2005
Cristian Nacu (RO) 2005
Tamas Tuske (HU) 2007

Pracownicy Enterprise Investors o stazu ponad 10 lat

Iza Amaral-Ferenc (1994), Igor Brzezinski (1992), Krzysztof Busk (1991), Marta Chmielnicka (1997),
Iwona Drabot (2000), Jolanta Fugiel (1995), Katarzyna Gkizeris (1991), Julita Janota (1999), Jacek
Jasinski (1998), Serena Kim (1999), Monika Kowalik (1990), Jolanta Macigja (1995), Adela
Makarewicz (1993), Krzysztof Milczarek (1992), Barbara Nowak (1991), Tomasz Polak (1995), Adam
Roszczypata (2000), Joanna Sufek (1998), Rafat Trela (1998), Beata Zalecka (1999).
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