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Szanowni Panstwo

Przesytamy podsumowanie dziatalnosci inwestycyjnej Enterprise Investors (EI) w 2010 roku.

W ubiegtym roku z dumq obchodzilismy 20-stq rocznice rozpoczecia dziatalnosci inwestycyjnej
w Polsce. Enterprise Investors miat przywilej by¢ aktywnym uczestnikiem transformacji gospodarczej
naszego regionu od samego poczqtku tego procesu. Wkitad Enterprise Investors w rozwdj wolnej
gospodarki i rynku kapitatowego w naszym kraju potwierdzajq instytucje, ktore stworzylismy, firmy,
ktore rozwineliSmy i inicjatywy, ktore sfinansowalismy. Wysitek organizacyjny, zwiqzany z udziatem
w tym procesie, podkreslit tytut ,, Pioniera 20-lecia”, przyznany przez Amerykanskq Izbe Handlowq
Jednemu z zatozycieli Enterprise Investors i pierwszemu prezesowi firmy, Robertowi Farisowi.

Wroku obchodow 20-lecia kontynuowalismy aktywnq dziatalnos¢ inwestycyjng. Chcemy podkreslic, ze

Jubileuszowy rok nalezat do najlepszych w naszej historii pod wzgledem tqcznej wartosci dokonanych
transakcji. Polish Enterprise Fund VI, reprezentowany przez Enterprise Investors fundusz realizujqcy
transakcje wykupow, zainwestowat tqcznie ponad 0,6 miliarda zt w trzy nowe spotki. Rownie aktywny
byt nasz fundusz venture. Enterprise Venture Fund I zrealizowat trzy inwestycje na tqczng kwote
45 milionow zt.

W 2010 roku Enterprise Investors z powodzeniem wprowadzit na warszawskq gietde firme
Harper Hygienics. Byta to 26 oferta publiczna spotki z naszego portfela. IPO byto dla nas okazjq
do odsprzedazy czeSci posiadanych akcji Harpera. Wycena spotki uzyskana w ramach oferty oznaczata
zZwrot Z inwestycji na poziomie 2,2x.

Zapraszamy do lektury podsumowania.

Inwestycje 2010

W czerwcu ubiegtego roku Polish Enterprise Fund VI (PEF VI) objat 49% udziatéw w Dino, firmie
zarzadzajacej siecig sklepéw spozywczych w zachodniej Polsce. Wejscie PEF VI do spétki odbyto sie
w ramach transakcji podniesienia kapitatu. Laczna kwota inwestycji funduszu ma osiggnaé 200 milionéw zt.
Obecnie Dino prowadzi ponad 100 sklepéw. Pozyskany kapital zostanie przeznaczony na rozwdj sieci.

W lipcu Polish Enterprise Fund VI zrealizowat swoja pierwsza inwestycje na Wegrzech. Fundusz dokonat
wykupu kontrolnego pakietu akcji Netrisk.hu, najwigkszego na tamtym rynku brokera ubezpieczeniowego
dziatajacego w sieci. Transakcja warta 23 miliony euro byta najwigkszym przejeciem spétki zajmujacej sie
handlem internetowym w tym kraju. Ambicja Netrisk.hu jest wyjScie z ofertg poza rodzimy rynek wegierski.
Juz dzi$§ Netrisk ma spétke-cérke w Rumunii.

W pazdzierniku nasz fundusz podpisat umowe, na mocy ktérej obejmie znaczacy mniejszoSciowy pakiet
akcji Domu Maklerskiego X-Trade Brokers. L.aczna kwota inwestycji wyniesie 224 miliony zt. Zarzad XTB
oczekuje, ze dzigki pozyskanemu kapitatowi i wspéipracy z Enterprise Investors firma znaczaco przyspieszy
globalng ekspansje. Obecnie X-Trade Brokers ma silng pozycje w ponad 20 krajach na §wiecie. Finalizacja
transakcji wymaga zgody Komisji Nadzoru Finansowego.
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Poniewaz w 2011 roku zamierzamy zainwestowac Srodki pozostate w PEF VI, to spodziewamy si¢, ze okoto potowy
roku mozemy zacza¢ zbieranie Srodkéw do nowego funduszu ,,wykupowego”, Polish Enterprise Fund VII.

Inwestycje funduszu venture

W marcu Enterprise Venture Fund I (EVF) dokonal swojej pierwszej inwestycji w Rumunii. EVF zainwestowat
3 miliony euro w Smartree Romania, wiodaca na tamtym rynku firme oferujaca outsourcing HR. Fundusz
objat w Smartree 56% udzialéw z zamiarem sfinansowania dalszego rozwoju firmy. Przed koficem ubiegtego
roku zwigkszyliSmy nasz udziat w Smartree do 100%.

W maju EVF dokonat kolejnej inwestycji, tym razem w notowang na New Connect spétke Euro-Tax.pl. Firma
jest liderem polskiego rynku zwrotu podatku nadptaconego w zagranicznych urzedach skarbowych, dziata
w efektywnym kanale sprzedazy internetowej. Kwota inwestycji EVF wyniosta 7,25 miliona zt. Fundusz
objat 25% akcji Euro-Tax.pl.

W lipcu EVF za 6,5 milionéw euro nabyt 36% akcji estonskiej] Webmedia Group. Webmedia to lider wiréd
producentéw oprogramowania komputerowego w Estonii. Firma dostarcza miedzy innymi rozwiazania
e-government, ktore czynia z Estonii jednego z globalnych lideréw pod tym wzgledem. Inwestycja naszego
funduszu venture zostata przeznaczona na sfinansowanie globalnej ekspansji Webmedia. Webmedia jest 6sma
spotka w portfelu EVFE.

Laczna warto$¢ ubieglorocznych transakcji przeprowadzonych przez oba aktywne fundusze z grupy
Enterprise Investors — wykupowy i venture — wyniosta 561 milionow zl (142 miliony euro). Jubileuszowy
rok okazal si¢ jednym z najlepszych pod wzgledem zainwestowanych przez nas kwot.
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Inwestycje zakoficzone

W 2010 roku odbyt si¢ debiut gieldowy spétki Harper Hygienics, wiodacego polskiego producenta
artykuléw kosmetyczno-higienicznych sprzedawanych pod marka Cleanic. Oferta publiczna byta okazja
do sprzedazy przez Polish Enterprise Fund V (PEF V) cze¢sci posiadanych w spétce akcji. Fundusz sprzedat
inwestorom 25-procentowy pakiet akcji Harper Hygienics za taczng kwote 53,3 miliona zt.

PEF V, ktdry jest inwestorem w spétce od 2004 roku, podjat decyzje, ze pozostanie wigkszoSciowym
akcjonariuszem Harpera z pakietem 75% akcji ze wzgledu na dobre perspektywy rozwoju firmy w Polsce
i na rynkach zagranicznych.



Debiut Harper Hygienics byl 26 oferta publiczna spétki z naszego portfela. Przychody funduszy
reprezentowanych przez Enterprise Investors z inwestycji zrealizowanych przez gietde stanowig niemal
40% Yacznych przychodéw z zakoficzonych inwestycji i wynosza 578 miliondw euro.

Ponadto dzigki dobrym wynikom w ubiegtym roku kilka naszych spétek wyptacito swoim akcjonariuszom
dywidendy. Laczna kwota przychodéw funduszy zarzadzanych przez Enterprise Investors z tytutu dywidend
wyniosta w ubiegtym roku 29 milionéw euro.

Zdecydowanie wolimy pisa¢ na tamach naszej publikacji o osiggnigciach spélek portfelowych
i wielokrotnych zyskach z inwestycji, ale ryzyko niepowodzenia jest wpisane w charakter dziatalnoSci
private equity. W ubiegtym roku dwie sp6iki z portfela Enterprise Investors zakoficzyly dziatalno§¢ w drodze
ogtoszenia upadtosci. We wrzesniu zarzad Orbisu Travel podjat decyzje o ogtoszeniu upadiosci tej firmy.
W pazdzierniku gdafiski sad ogtosit upadios¢ Wemy.

Inwestycje w Orbis Travel i Weme naleza do wyjatkéw wsrdéd ponad 90 zakohczonych przez nasze fundusze
projektéw. Wedtug dotychczasowych statystyk zainwestowany w spétke kapital pomnozyliémy $rednio
prawie trzykrotnie.

Obchody 20-lecia Enterprise Investors

W 2010 roku Enterprise Investors obchodzit 20-lecie dziatalnosSci. Z okazji jubileuszu w maju w warszawskim
hotelu Marriott zorganizowaliSmy uroczysta Gale 20-lecia Enterprise Investors pod hastem ,,Kamienie
milowe wielkiej transformacji Europy Srodkowo-Wschodniej”. Gala byta okazja do podsumowania dwéch
dekad naszego uczestnictwa w tym pionierskim procesie oraz do spotkania z ludZmi, z ktérymi wspdlnie
budowali$my rynek kapitalowy i prywatng przedsigbiorczo§¢ w Polsce. Tym z Pafstwa, ktérzy uczestniczyli
W naszej majowej uroczystosci bardzo serdecznie dzigkujemy za spedzony z nami czas.

Oprdcz gali w Warszawie, zorganizowaliSmy seri¢ spotkaf z przedsigbiorcami w catej Polsce oraz w stolicach
panstw Srodkowoeuropejskich, w ktérych mamy swoje przedstawicielstwa. Rocznicowe Obiady Enterprise
Investors odbyty si¢ miedzy innymi w Bydgoszczy, Krakowie, Lublinie, Szczecinie, Poznaniu, Wroctawiu
i Lodzi. Podczas kazdego ze spotkafi naszym specjalistom inwestycyjnym towarzyszyli przedstawiciele
lokalnego biznesu. Mamy nadzieje, ze nawigzane relacje zaowocujg nowymi transakcjami.

Otwarcie biura EI w Budapeszcie

Enterprise Investors konsekwentnie rozszerza obecno$¢ inwestycyjng w Europie Srodkowo—Wschodniej
i otwiera kolejne przedstawicielstwa. Mamy juz biura w Bukareszcie, Bratyslawie, czeskiej Pradze, a od
ubiegtego roku réwniez w Budapeszcie.

Po dokonanej latem inwestycji w Netrisk.hu, najwigkszy portal ubezpieczeniowy na Wegrzech, podjeliSmy
decyzje, ze najwyzsza pora ,,zatkna¢ naszg flage” réwniez w tym kraju. Szefem biura jest Tamds Tiiske, nasz
przedstawiciel na Wegry w randze dyrektora inwestycyjnego.

Adresy i numery kontaktowe do wszystkich przedstawicielstw Enterprise Investors w Europie Srodkowej
i Wschodniej znajdg Panstwo na naszej stronie internetowej. Zachgcamy do odwiedzenia jej lokalnych
wersji jezykowych: rumufiskiej, stowackiej, czeskiej i wegierskie;j.

Klub MBI/MBO

Rok 2010 byt széstym rokiem realizacji programu spotkafi Klub6w MBO/MBI, ktére skupiaja menedzeréw
zainteresowanych udziatem w transakcjach wykupéw menedzerskich. Wzorem poprzednich lat odbywaty
sie one w Polsce i 9 innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, gdzie Enterprise Investors poszukuje
partneréw do przeprowadzenia transakcji wykupow.

W 20 zorganizowanych w ubiegtym roku spotkaniach Klubu wzigto udziat ponad tysigc menedzeréw. Jako
nowe miasto na liScie spotkafi znalazt si¢ Gdansk. Wysoka frekwencja na gdanskim spotkaniu §wiadczyta
o trafnoSci pomystu zorganizowania tam spotkania Klubu. W minionym roku podczas spotkafi klubowych
prelegenci, oprécz omawiania przyktadow inwestycji dokonanych przez fundusze reprezentowane przez
Enterprise Investors, zwracali uwage na sygnaly, Swiadczace o stopniowym przetamywaniu zjawisk
kryzysowych w gospodarce. Swoje do§wiadczenia na spotkaniach przedstawiali prezesi spélek z portfela
inwestycyjnego EI oraz inne zaproszone przez nas osoby o uznanej pozycji w lokalnym Srodowisku
biznesowym.



Zapraszamy Pafistwa na spotkania Klubu MBI/MBO, ktére przed nami. W 2011 r. odbedzie si¢ 21 spotkan
w 11 krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Jako nowe miasta na liscie spotkan pojawig si¢: Zagrzeb,
Belgrad i £.6dz. Mamy nadziejg, ze spotkania zaowocuja podjeciem rozméw o mozliwosciach naszej wspétpracy
i ze w ich efekcie Enterprise Investors sfinansuje kolejne wykupy menedzerskie. Plan wszystkich spotkan
Klubu przewidzianych na ten rok jest dostgpny na naszej stronie internetowej, w sekcji Klub MBI/MBO.
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Amerykanska Izba Handlowa w Polsce, ktéra w 2010 roku rowniez §wietowata 20-lecie swojej dziatalnosci,
przyznata nagrody dla wybitnych osobistoéci dwudziestolecia. Laureatem Nagrody ,,Pionier 20-lecia”
AmCham zostat Robert G. Faris, jeden z zalozycieli i pierwszy prezes Enterprise Investors, obecnie
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw. W uzasadnieniu przyznania mu nagrody napisano, ze pionierskie wizje
Roberta Farisa pozwolity na przetamanie istniejagcych barier dla rozwoju biznesu w Polsce na poczatku lat
90-tych. Przypomniano, ze przez ostatnie 20 lat swojej kariery Robert Faris byl nie tylko skutecznym
inwestorem, ale réwniez wrazliwym spotecznie filantropem, pomystodawca i wspéttworea Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji WolnoSci oraz wielu prospotecznych akcji.

Mito nam poinformowaé, ze Cristian Nacu, Partner w Enterprise Investors, Kierujacy rumunskim biurem
naszej firmy, zostal wybrany na stanowisko Prezesa Stowarzyszenia Inwestorow Kapitalowych w Europie
Srodkowo-Wschodniej (SEEPEA). Stowarzyszenie odgrywa duza role w propagowaniu inwestycji private
equity i venture capital w Rumunii i innych krajach tego regionu. Gratulujemy Cristianowi Nacu wyboru na
szefa SEEPEA i trzymamy kciuki za realizacje wszystkich celow, jakie stawia przed organizacja, ktora kieruje.

CzgSciowe wyjscie z inwestycji w AVG Technologies, jedno z najbardziej udanych w catej 20-letniej
historii Enterprise Investors, przyniosto nam nagrod¢ dla ,,Najlepszej Transakcji WyjScia z Inwestycji
2010” przyznang przez Emeafinance. Nagrody Emeafinance, niezaleznego dwumiesiecznika adresowanego
do branzy inwestycyjnej, honorujg najlepsze transakcje i najlepsze firmy inwestycyjne w regionie EMEA
(Europa, Bliski Wschdd, Afryka).

Transakcja odsprzedazy czeéci akcji AVG Technologies na rzecz TA Associates przyniosta nam réwniez
,Nagrode za Transakcje Roku 2010 w Europie Srodkowej i Wschodniej” przyznang przez czytelnikow
unquote” . unquote” to inne branzowego wydawnictwo, piszace o private equity w naszym regionie. JesteSmy
dumni z obu wyrdéznien.

Z okazji 20-tej rocznicy dziatalno$ci Enterprise Investors publiczno$¢ organizowanych przez nas co roku
Ventur, konkursu dla najlepszych menedzeréw i spétek, w ktérych inwestorami sg nasze fundusze, przyznata
nagrode publicznosci — Venture 20-lecia. Trzy nominacje w tej okolicznoSciowej kategorii uzyskaty: opcje
menedzerskie, 25 ofert publicznych i 100 inwestycji w Polsce. Wygrato 100 inwestycji w Polsce. Dzigkujemy
wiernej publiczno$ci Ventur za uhonorowanie naszej pracy, a juz w czerwcu zapraszamy Pafistwa na kolejng
edycje naszych nagréd.

B S:ysyka

Laczne Srodki zebranych przez Enterprise Investors funduszy wynosza 1,7 miliarda euro. Do kofca
2010 roku fundusze reprezentowane przez Enterprise Investors zainwestowaty Iacznie 1,4 miliarda euro
w 121 spétek z réznych sektoréw gospodarki. Laczna kwota inwestycji w Polsce wyniosta 946 milionéw
euro w 105 spétek, a poza Polska 455 milionéw euro w 16 spétek. Fundusze sg obecnie akcjonariuszami
29 firm, ktére w ubiegtym roku zatrudniaty 20 tysigcy osob i osiggnety taczne obroty na poziomie 7 miliardéw zt.
Fundusze zakonczyly inwestycje w 92 spétkach, osiggajac taczne przychody w wysokosci 1,5 miliarda euro.
358 milionéw euro przychodéw pochodzi z inwestycji poza Polskg.

Dziekujemy Panstwu za wspotprace i Zyczymy udanego 2011 roku.

Enterprise Investors
ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
tel. (22) 458 85 00, fax (22) 458 85 55

2500 Plaza 5, Harborside Financial Center, Jersey City, NJ 07311, USA
tel. (1 201) 633 36 12, fax (1 732) 572 89 80

www.ei.com.pl
info@ei.com.pl
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