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Kim jestesmy

Doswiadczonymi
profesjonalistami

Enterprise Investors (El) jest firmg zarzadzajaca fundusza-
mi private equity i venture capital — najstarszym i jednym
7 najwiekszych inwestorow tego typu w Polsce oraz
Europie Srodkowej i Wschodniej. Firma zostata utworzo-
na przez uznanych ekspertéw i pionieréw branzy private
equity i venture capital w USA i w Polsce — Johna Birke-
lunda i Roberta Farisa. Ludzie ci, po tym, jak odniesli suk-
ces w USA, przeniesli na nasz rynek najlepsze branzowe
standardy i stali sie mentorami dla catej grupy profesjo-
nalistéw zatrudnionych w naszej firmie.

Nasze silne strony to doswiadczony zespdt inwestycyjny
i rozbudowana sie¢ relacji rynkowych.

Dzieki tym atutom zdobylismy zaufanie renomowa-

nych inwestorow zagranicznych, ktérzy regularnie
powierzaja nam do zarzadzania coraz wieksze $rodki.

-

prise Inv

Od 1990 roku zarzadzamy kapitatem europejskich
i amerykanskich instytucji finansowych: funduszy
emerytalnych i inwestycyjnych, firm ubezpieczenio-
wych oraz bankéw. Naszym zadaniem jest inwestowa-
nie pieniedzy w spétki z duzym potencjatem wzrostu
tak, by po okreslonym czasie, we wspotpracy z przed-
siebiorcami, podnies¢ ich warto$¢, a nastepnie zwrdci¢

inwestorom kapitat z wypracowana nadwyzka.

Utworzylismy dotad siedem funduszy o tagcznym ka-
pitale przekraczajacym 1,7 miliarda euro. Dotychczas
zainwestowalismy 1,4 miliarda euro w ponad 120
firm. Z ponad 90 zakonczonych inwestycji uzyskali-
smy przychody w wysokosci 1,6 miliarda euro.

Enterprise Investors jest niezalezng, prywatna firmg na-
lezaca do partneréw — wspotwiascicieli. Nasze fundusze
sg inwestorami w firmach z Polski oraz z innych krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej, reprezentujacych roz-
ne branze. Umiemy sprosta¢ wyzwaniom lokalnych
gospodarek, niezaleznie od kraju, w ktérym dziatamy.

Globalnymi strategami

Globalizacja sprawia, ze czesto angazujemy sie w duze,
kapitatochtonne projekty o zasiegu ponadnarodowym. Jesli
skala przedsiewziecia tego wymaga, tworzymy konsorcja
z innymi inwestorami. Dzieki utworzeniu funduszu venture
capital mamy oferte dla dynamicznie rozwijajacych sie firm,
niezaleznie od ich wielkosci. Wartos¢ kupowanych przez nas
w spdtkach udziatéw zaczyna sie od kilkunastu, a konczy
na kilkuset milionach ztotych. Interesujgcy nas udziat
w akcjonariacie to poziom od kilkudziesieciu do 100 procent.

Innowatorami w biznesie

Jako pierwsi w Polsce wdrozylismy programy opcji mene-
dzerskich. Jako pierwszy inwestor finansowy wprowadzilismy
akcje naszej spotki na warszawska gietde. Dokonalismy takze
jednego z pierwszych w Polsce wykupdw wspomaganych

kredytem bankowym.

Po z gorg 20 latach wspottworzenia polskiego biznesu
w ramach innowacyjnych transakgji dzi$ skupiamy sie na wy-
kupach dojrzatych firm, w tym na wykupach menedzerskich,
wprowadzaniu spotek na gietde oraz finansowaniu ekspansji.

Wsrod inwestordw private equity jestesmy liderem w liczbie
firm wprowadzonych na warszawski parkiet. Uczestniczylismy
w debiutach gietdowych 27 spoétek. Patronujemy Klubowi
MBI/MBO,  skupiajgcemu menedzeréw  zainteresowanych

udziatem w transakcjach wykupow menedzerskich.

Efektywnymi inwestorami

Zadna firma nie moze sobie pozwoli¢ na rynkowg stagna-
cje. Ciagle musi inwestowac i podnosi¢ swojg wartos¢. Moze
to zrobi¢, zapraszajac do wspotpracy fundusze private equity
i venture capital. Enterprise Investors zarzadza pieniedzmi
efektywnie. Zainwestowany w spotke kapitat pomnazamy

$rednio niemal trzykrotnie.

Rada Dyrektordw Enterprise Investors Corporation, od lewej:
Dariusz Proriczuk, Stanistaw Knaflewski, Jacek Siwicki, Michat Rusiecki,

Robert Faris, Rafat Bator, Robert Manz, Sebastian Krdl, Jacek Wozniak

Partnerami w drodze do
sukcesuy

Firmy dojrzewajg razem z gospodarka. Dzieki naszemu kapi-
tatowi, doswiadczeniu i wiedzy o inwestycjach Panstwa firma
moze sie rozwija¢ szybciej niz gospodarka i szybciej niz kon-
kurencja. Nasze wspdlne zadanie to sprosta¢ wyzwaniom glo-
balnej gospodarki i osiagna¢ sukces rynkowy oraz finansowy.

Enterprise Investors jest pionierem branzy private equity
w Polsce. Nasz dotychczasowy dorobek to rekojmia dla na-
szych kontrahentéw. Reputacja Enterprise Investors zostata
potwierdzona wieloma prestizowymi nagrodami, miedzy
innymi dla najlepszego inwestora private equity w Europie
Srodkowej i Wschodniej.



Jak dziatamy

Ambitnie

Nasza specjalnos¢ to stawianie ponadprzecietnych ce-
l6w. Dzigki temu przedsiebiorstwa, w ktére angazujemy
sie kapitatowo, wyprzedzaja konkurencje. Wspotpracu-
jace z nami firmy najczesciej staja sie liderami w swojej
branzy w skali kraju, regionu, a nawet kontynentu.

Skutecznie zarzadzamy znaczacymi kapitatami i jeste-
Smy wystarczajaco elastyczni, aby efektywnie realizo-
wacé nawet najbardziej niekonwencjonalne projekty.
Interesujg nas firmy z dobrym produktem badz ustuga,
zarzadzane przez kompetentny zarzad. Podejmujemy
wspotprace ze spotkami, ktore odniosty sukces rynkowy
i odnotowuja wzrost.

Strategicznie

Inwestujemy gtownie w prywatne firmy $redniej wiel-
kosci. Nasz fundusz venture capital finansuje takze
mniejsze spotki. Na ogdt pozostajemy w firmie od
3 do 7 lat. Ktadziemy nacisk na dtugoterminowy
wzrost jej wartosci. Kiedy wymaga tego sytuacja,
dodatkowo dofinansowujemy spotke, a zyski kon-
sekwentnie reinwestujemy.

Nie angazujemy sie bezposrednio w zarzadzanie firma,
natomiast nasi przedstawiciele aktywnie uczestniczg
w pracach rad nadzorczych. Wspotpracujgcym z nami
firmom dostarczamy wsparcia w podejmowaniu
kluczowych decyzji dotyczacych kierunku rozwoju,
dziatalnosci operacyjnej i planowania finansowego.
Kiedy sytuacja tego wymaga, stuzymy pomoca w
przeprowadzaniu rekrutacji kadry kierowniczej, aby
znaczaco poprawi¢ jakos¢ zarzadzania. Wspieramy
przedsiebiorstwa w organizowaniu proceséw fuzji
i przeje¢, przygotowujemy spdtki do wejscia na gietde.

Nasza sie¢ kontaktéw pomoze Paristwu w pozyskaniu
najlepszych na rynku doradcéw prawnych i ksiego-
wych, potrzebnych w danej chwili w firmie. Zapewniamy
réwniez dostep do grupy ponad stu przedsiebiorcow
i ich klientéw, z ktérymi wspdtpracujemy obecnie badz
wspdtpracowalismy w przesztosci.

Po partnersku

Kazda inwestycje traktujemy indywidualnie. Strategie
dziafania i podejmowane decyzje dostosowujemy do
dtugoterminowych planéw rozwoju firmy. Wiemy, jak
budowac warto$¢ i struktury oraz motywowac grupy
zarzadzajace. Rozumiemy przedsiebiorcéw i zarzady,
cenimy ich duza wiedze. Wspdlnie przeksztatcamy
rozwijajace sie spontanicznie spotki w uporzadko-
wane, ale nadal dynamiczne korporacje. Z reguty
kadra kierownicza spoétek, ktére podejmujg z nami
wspotprace, otrzymuje opcje menedzerskie.

Kompetentnie

Enterprise Investors to najbardziej dos$wiadczony
w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej zespdt
specjalistow w dziedzinie inwestycji. O wysokich kom-
petencjach $wiadczy zaufanie, jakim od lat obdarzajg
nas inwestorzy z globalnych rynkéw finansowych.
Doswiadczenie i potencjat pracownikdw naszej firmy
sprawiaja, ze jestesmy inwestorem, ktéry wnosi do
wspotpracy wymierng wartos¢ dodang i skutecznie
ogranicza ryzyko.

Elastycznie

Obserwujac nasza historie, mozna powiedzie¢, ze
Enterprise Investors rést wraz z liderami srodkowo-
europejskiego  biznesu, inwestujac coraz wieksze
kwoty w pojedyncze projekty. Dostrzeglismy jednak
potrzeby finansowe nowej generacji przedsiebiorstw.
Reagujac na zapotrzebowanie polskiego rynku na
kapitat dla matych i srednich firm, utworzyliSmy nasz
pierwszy fundusz venture capital.

W zgodzie z zasadami
tadu korporacyjnego

Powierzajagc nam pienigdze, inwestorzy wymagaja
od nas etycznego dziatania. Przestrzeganie najwyz-
szych standardéw w biznesie jest znakiem firmowym
naszych funduszy, a naszym zatozeniem - dziatanie
w zgodzie z zasadami tadu korporacyjnego, wypra-
cowanymi na polskim i miedzynarodowych rynkach
kapitatowych. Gwarancja przejrzystosci i wiarygodno-
$ci pomaga naszym spétkom w pozyskaniu inwestora
branzowego lub w zdobyciu dodatkowego kapitatu na
gietdzie.

Standardy stosowane przez wspodtpracujace z nami
firmy wysoko oceniajg instytucje monitorujgce ry-
nek kapitatowy, przyznajac im najwyzsze miejsca
w rankingach corporate governance.

Rozszerzamy horyzonty

Ze wzgledu na swodj potencjat Polska jest naszym
gtéwnym rynkiem inwestycyjnym. Towarzyszy temu
state  zainteresowanie mozliwosciami  zwigzanymi
z ekspansja gospodarek Europy Srodkowe] i Wschod-
niej. Strategie inwestycyjng w regionie realizujemy
we wspotpracy z naszg spotkg zalezng w Warszawie
i jej przedstawicielstwami w Bukareszcie, Pradze, Buda-
peszcie oraz Bratystawie.

Enterprise Investors



Nasze fundusze

Kogo szukamy

Przedsiebiorstwa, w ktére najchetniej inwestujemy nasz kapitat, to
zyskowne, rozwiniete firmy o zdrowych przeptywach pienieznych.
Sa to firmy o silnej pozycji konkurencyjnej dzieki umiejscowieniu geogra-
ficznemu, posiadanym patentom i konkurencyjnym kosztom. Dla nas,
jako inwestora, liczy sie ponadprzecietny wzrost wartosci firmy zanoto-
wany w czasie przed inwestycja i planowany w kilkuletniej perspektywie.
Istotna moze by¢ znaczaca poprawa wynikow finansowych w efekcie
dokapitalizowania lub planowanej restrukturyzacji. Bardzo wazne s3
kompetencje obecnego zarzadu lub plan wzmocnienia kadry zarzadza-
jacej wybitnymi menedzerami.

Enterprise Investors to sprawdzony partner w rozwijaniu biznesu. Oferu-
jemy polskim przedsiebiorstwom dwie strategie finansowania: wykupy
i finansowanie ekspansji. Mamy propozycje wspotpracy zaréwno dla
spotek dojrzatych, jak i dla tych na wezesniejszych etapach rozwoju.

Zapraszamy do wspdtpracy z nami.

Private equity

Od 2006 roku Enterprise Investors inwestuje kapitat Polish Enterprise
Fund VI (PEF VI) w tacznej wysokosci 658 miliondw euro. PEF VI aktyw-
nie szuka projektéw inwestycyjnych w atrakcyjnych branzach w Polsce
i w innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej.

Motywacjg do podjecia wspdtpracy z nami moze by¢ che¢ sprzeda-
zy spotki lub przeprowadzenia jej przez nowy etap rozwoju. Chetnie
wspotpracujemy z przedsiebiorcami, ktdrzy szukaja kapitatu, bo planu-
ja ekspansje na swoim rynku, chcg otwiera¢ kolejne sklepy, budowac
nowe fabryki lub przejmowac konkurentéw, a jednoczesnie ich celem
jest posiadanie pakietu kontrolnego i zarzadzanie firma. Inna grupa
przedsiebiorcéw stanowiacych potencjalnych partneréw funduszu to di,
ktorzy dziataja na rynku od bardzo dawna i chca zdywersyfikowac swoje
aktywa — sprzedac pakiet wiekszosciowy, pozostajac w firmie jako czton-
kowie zarzadu lub rady nadzorczej.

Polish Enterprise Fund VI realizuje inwestycje w przedziale od kilkudzie-
sieciu do kilkuset milionéw ztotych i preferuje udziaty wiekszosciowe,
do 100 procent firmy.

Venture capital

Od 2008 roku dziata nasz pierwszy fundusz venture capital, pod nazwa
Enterprise Venture Fund | (EVF), z facznym kapitatem w wysokosci
100 milionéw euro.

Oferta funduszu venture jest adresowana do matej i sredniej wielkosci
dynamicznie rozwijajacych sie firm — zaréwno z branzy technologicznej,
jak i z tradycyjnych sektoréw gospodarki — ktére poszukujg dodatko-
wego kapitatu na sfinansowanie ekspansji. Fundusz realizuje inwestycje
w spotki, ktére funkcjonuja juz na rynku, maja sprawdzony model dzia-
fania i generuja przychody oraz zyski, przynajmniej na poziomie zysku
operacyjnego.

EVF realizuje inwestycje w przedziale 5-20 milionéw ztotych i preferuje
udziat mniejszosciowy.

Enterprise Investors



Nasz zespot

Zespotinwestycyjny Enterprise Investors liczy okoto czterdziestu osob i sktada sie z partneréw zarzadzajacych, partne-

row, wiceprezesow, dyrektoréw inwestycyjnych i analitykéw. Organem nadrzednym w strukturze Enterprise Investors

Corporation jest Rada Dyrektoréw, ktéra odpowiada za 0golng strategie i wyznacza kierunki rozwoju firmy.

Sylwetki partneréw w Enterprise Investors:

Robert Faris

(
= Przewodniczacy Rady Dyrek-
b 3 toréw i jeden zzatozycieli firmy
w 1990 roku. Od 40 lat zajmuje
sie inwestycjami kapitatowy-
mi. Wczesdniej byt prezesem Alan Patricof Associates
(obecnie Apax), jednej z najwiekszych firm private
equity w USA i w Europie Zachodniej. W 1999 roku
zostat odznaczony Krzyzem Komandorskim Orderu
Zastugi za wktad w rozwdj polskiej gospodarki.

Jacek Siwicki

&= Prezes, cztonek Rady Dyrek-

' toréw. Zarzadza operacyjnie
. dziatalnoscig firmy. Koncen-
truje sie na handlu detalicz-

nym oraz branzach wykonczenia wnetrz i AGD.
Wsréd 20 przeprowadzonych przez niego inwestydji
sg miedzy innymi: W. Kruk, LPP i Zelmer. W przeszto-
$ci pracowat w branzy informatycznej i w konsul-
tingu; w 1991 roku byt wiceministrem przeksztatcen

wiasnosciowych.

Robert Manz

Partner zarzadzajacy i cztonek
Rady Dyrektoréw. Odpowiada
za sektor telekomunikacji, tele-

- wizji  kablowych, farmaceu-
tyczny i dobr konsumpcyjnych oraz naszg ekspansje
na Stowadji i na Wegrzech. Zrealizowat dotad 15 inwe-
stycji. Wsréd jego projektdw znalazly sie Orange
Slovakia, Nay i PharmaSwiss. Robert Manz byt zatozy-
cielem i przez 5 lat prezesem Polskiego Stowarzysze-
nia Inwestorow Kapitatowych, obecnie jest szefem
Zespotu Zadaniowego Europejskiego Stowarzyszenia
Private Equity i Venture Capital ds. Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Zanim dofaczyt do Enterprise Investors,
pracowat w banku inwestycyjnym Dillon, Read and Co.
w Nowym Jorku.

Dariusz Proniczuk

Partner zarzadzajacy i cztonek
Rady Dyrektoréw. Jego dome-
ng sa ustugi finansowe i bu-
dowlane oraz branza IT, jest tez
odpowiedzialny za nasza dziatalno$¢ w Czechach.
Zrealizowat dotad 20 inwestycji, miedzy innymi
w spotki Lukas, Comp Rzeszéw (obecnie Asseco),
Magellan, Kruk i Skarbiec. Wczesniej pracowat w kon-
sultingu, byt wiceprezesem banku inwestycyjnego
Hejka Michna.

Michat Rusiecki
L Partner zarzadzajacy i cztonek
L]
» Rady  Dyrektorow. Koncen-

truje sie na sektorze handlu

spozywczego, débr konsump-
cyjnych, energii odnawialnej i ustug medycznych.
Koordynuje nasza dziatalnos¢ w Stowenii i Chor-
wagdji. Zrealizowat dotad 15 inwestycji w spotki Polfa
Kutno, Polish Energy Partners, Harper Hygienics, DGS
i Dino. Przed przejsciem do branzy private equity
pracowat w Ministerstwie Przeksztatcerr Wtasnoscio-
wych i na Uniwersytecie Warszawskim.

Rafat Bator

Partner, cztonek Rady Dyrekto-
réw. Specjalizuje sie w projek-

_~ tach z sektora technologiczne-
. go, kieruje zespotem venture
capital. Wsréd jego najwazniejszych projektéw sg in-
westycje w AVG Technologies oraz restrukturyzacja

AB i Tety. Wczedniej byt zwigzany z firmami Prokom
Software Systems, Optimus i Price Waterhouse.

Stanistaw Knaflewski

Partner, czlonek Rady Dyrek-
-]

toréw,  prowadzi  projekty

w sektorze materiatow budow-
". lanych, branzy farmaceutycz-
nej i telekomunikacyjnej oraz koordynuje dziatalnosc¢
w Butgarii. Wéréd zrealizowanych przez niego projek-
téw znajdujg sie inwestycje w Butgarska Telekomu-
nikacje, Nomi oraz Nordglass. Przed dotaczeniem do
Enterprise Investors pracowat dla Boston Consulting
Group w Paryzu i w Warszawie, gdzie kierowat pro-
jektami doradztwa strategicznego i restrukturyzadji
przedsiebiorstw.

Sebastian Krél

Partner, cztonek Rady Dyrekto-
réw. Koncentruje sie na branzy

‘ ustug finansowych i budowla-

‘k nych oraz handlu spozywczym.
Przeprowadzit miedzy innymi inwestycje w Magellana,
Skarbiec, Profi i X-Trade Brokers. Poprzednio pracowat
w Arthur Andersen i Hachette Distribution Services.
Posiada certyfikat ACCA.

Jacek Wozniak

Partner, cztonek Rady Dyrekto-
réw, realizuje transakcje w bran-
zy doébr konsumpcyjnych, prze-
.ﬁ‘ tworstwa spozywczego i meb-
larskiej. Zrealizowat inwestycje w spotki Sfinks, Agros
Nova, Kruk i Kofola. Wczesniej byt konsultantem
w warszawskim biurze firmy Arthur Andersen oraz
dyrektorem inwestycyjnym w Trinity Management,
zarzadzajacym NFl w ramach Programu Powszechnej
Prywatyzadji.

Cristian Nacu

Partner, szef biura El w Bukareszcie.

Jest w zespole prowadzacym na-
"{L sze inwestycje w Macon, Siveco
oy

se Investors, pracowat dla International Finance Corpora-

i Profi. Zanim dotaczyt do Enterpri-

tion, inwestycyjnej czesci Grupy Banku Swiatowego i dla
rzadu rumuniskiego, gdzie przeprowadzit 25 prywatyzacji.
Jest Prezesem Stowarzyszenia Inwestorow Kapitatowych
w Europie Potudniowo-Wschodniej (SEEPEA).

Enterprise Investors



Przybylismy, zainwestowaliSmy, wspdlnie zarobilismy

Jako inwestor koncentrujemy sie na podnoszeniu
wartosci spotki, do ktorej weszlismy z kapitatem.
Sposob  realizacji tego zadania zalezy od branzy
i stopnia dojrzatosci firmy. Dla nas liczy sie zaréwno
cel, do ktérego dazymy, jak i droga do niego prowa-
dzaca. Metody realizacji celu zmieniaja sie z kazdym
kolejnym rokiem rozwoju polskiej gospodarki. Poczat-
kowo proste sposoby budowy wartosci firmy z czasem
zastapilismy bardziej wysublimowanymi dziataniami,
odpowiadajagcymi wyzwaniom globalnej konkurencji.
Elastycznie odpowiadamy na zapotrzebowanie rynku.
Mamy za sobg doswiadczenia zrealizowanych pro-
jektow i niezaspokojony apetyt na kolejne sukcesy.
Wspotpracujemy z najlepszymi menedzerami i zapra-
szamy ich do udziatu w kolejnych projektach.

W dalszej czesci opisujemy najczesciej przeprowadza-
ne przez nas transakcje i efekty wspdtpracy z przedsie-
biorcami i menedzerami.



Wykup akgji

Firmy, ktére chcg nadazy¢ za dynamicznym rozwojem rynku, zazwyczaj potrzebujg wsparcia z zewnatrz. Pozwala im
to maksymalnie wykorzysta¢ dobrg koniunkture, moga tez zyskac premie za pierwszenstwo i pozycje lidera w branzy.
Wiasny potencjat i kapitat zwykle nie sg wystarczajace do skokowej rozbudowy struktur organizacyjnych, technologii
i personelu. Inwestorzy kapitatowi specjalizuja sie w wykorzystywaniu szans, jakie stwarza rynek.

W ramach transakcji wykupow nabywamy czes¢ firmy, najczesciej pakiet wiekszosciowy. Zatozyciele pozostaja naszymi
partnerami w spotce, liczac na to, ze pomozemy im w ptynnym procesie przejscia firmy do kolejnego etapu rozwoju,
miedzy innymi przez udziat w tworzeniu strategii, rozwdj biznesu w ramach fuzji i przeje¢, odpowiednig polityke
finansowa. Naszym atutem jest wiedza z zakresu fadu korporacyjnego i rynkéw kapitatowych.

Wykupujac udzialy, a nastepnie czesto dodatkowo dokapitalizowujac dynamicznie rozwijajace sie firmy, jestesmy
sktonni czekac na efekty inwestycji dtuzej niz inni inwestorzy finansowi. Przektadamy konsumpcje efektéw naszej pracy,
na przyktad w postaci dywidendy, z jutra na pojutrze.

Enterprise Investors dokonat wykupow akcji miedzy innymi w firmach: Kruk, LPP, Agros Nova, Zelmer, Nay i AVG
Technologies.

Kruk

Najwieksza dzi$ firma dziatajgca na rynku wierzytelnosci w Polsce zosta-
ta zatozona w 1998 roku przez dwdch mtodych prawnikéw z Wroctawia.
Trafnie ocenili oni popyt polskiego rynku na outsourcing ustug windy-
kacji naleznosci od klientow masowych w telekomunikacji, energetyce,
bankowosci detalicznej. Od samego poczatku firma rozwijata sie bardzo
dynamicznie. Kapitat, ktory mieli jej zatozyciele, nie wystarczat jednak, by
nadazy¢ za potrzebami rynku. W 2003 roku nasz fundusz zadeklarowat
zainteresowanie udziatem w spotce i kupit jej pakiet kontrolny. Reszte za-
trzymali zatozyciele wroctawskiej firmy, ktérzy nadal biorg aktywny udziat
w kierowaniu nig z poziomu zarzadu i rady nadzorczej.

Rok po inwestycji nasz fundusz dokapitalizowat Kruka. Dodatkowy kapitat VW efekcie realizacji wspdlnej
zostat przeznaczony na rozwdj technologii i struktur, tak by nadazyty za strategii udato nam sie znaczqco
dynamicznym wzrostem wolumenu obstugiwanych kwot wierzytelnosci wzmocnic pozycje rynkowq

i liczby klientow. Kruka.

Jako akcjonariusze wraz z grupa menedzeréw stworzylismy strategie Dariusz Pronczuk, Partner
dalszego rozwoju Kruka. Wspdlnie wzmocnilismy grupe menedzerska, Zarzadzajacy w El,
wprowadzilismy nowe procedury zarzadzania ryzykiem i wyceny port- przewodniczacy Rady

fela. Kruk rozwinat dziatalno$¢ zwigzang z zakupami wierzytelnosci Nadzorczej Kruka

i stworzyt jeden z pierwszych na rynku fundusz sekurytyzacyjny. Nieza-
leznie firma rozwija dziatalnos¢ na rynku windykacyjnym w Rumunii, na
ktérym w ciagu trzech lat stata sie liderem.

W 2011 roku akcje Kruka z sukcesem zadebiutowaty na warszawskiej giet-
dzie. Nasz fundusz sprzedat w ofercie publicznej znaczng czes¢ posiada-
nego pakietu, uzyskujac bardzo atrakcyjny zwrot z inwestycji.

Finansowanie rozwoju

Proces dojrzewania spétki do pozydji liczacego sie gracza rynkowego mozna znaczaco przys$pieszy¢ poprzez
wspotprace z inwestorem private equity/venture capital.

Enterprise Investors oferuje firmom kapitat na ekspansje, ktéry te moga spozytkowac na finansowanie zwiekszenia
mocy produkcyjnych, rozwdj rynku lub produktu czy finansowanie kapitatu obrotowego. Podejmujac decyzje
o finansowaniu ich ekspansji, Enterprise Investors oferuje spétkom réwniez wiedze, doswiadczenie i partnerstwo
w procesie podejmowania kluczowych decyzji biznesowych.

W przeciwienstwie do bankéw nie udzielamy pozyczek, lecz bezposrednio inwestujemy kapitat i wspdlinie
7 przedsiebiorcg ponosimy ryzyko inwestycji. Nie jestesmy inwestorem branzowym, bedacym czesto bezposrednim
konkurentem przedsiebiorcy. Inwestujgc w spotke, decydujemy sie wesprzec istniejacych wiascicieli i zarzad
w realizacji ich strategii rozwoju firmy. Inaczej niz inwestorzy gietdowi, nie kierujemy sie wytacznie biezaca sytuacja
na rynkach. Na pozycje rynkowa firmy patrzymy w dtuzszej perspektywie.

Fundusze Enterprise Investors wsparty kapitatowo ekspansje kilkudziesieciu polskich firm. W tej grupie znalazty sie
W. Kruk, Sfinks, LPP czy Macon. Rozwdj firm Bio-Profil, R&C Union, Polski Bank Komdrek Macierzystych i Webmedia
sfinansowat z kolei nasz fundusz venture capital.

Macon

Powstaty w latach 60. i sprywatyzowany w latach 90. Macon jest czoto-
wym producentem materiatdw budowlanych w Rumunii. Podjelismy
decyzje o zakupie firmy w 2006 roku. Zarzadzany przez nas fundusz private
equity kupit 100 procent kapitatu Macon.

Wierzylismy, ze pofaczenie potencjatu rynkowego Macon z unikalnymi
doswiadczeniami Enterprise Investors w zakresie budowy wartosci firm,
skutecznego zarzadzania i fadu korporacyjnego umozliwi wzmocnienie
pozycji spotki i stworzenie lidera rynku. Wyniki finansowe Macon szybko

potwierdzity stuszno$¢ tego zatozenia. Dzieki przeprowadzonej w Macon
kompleksowej restrukturyzacji w pierwszym roku po naszej inwestycji Sfinansowany przez
spotka zwiekszyta przychody o 30 procent, a zysk netto o 70 procent. Enterprise Investors zakup spétek

z Grupy Simcor zapewnit

Strategia dalszego rozwoju Macon wymagata przejecia konkurenta. Macon pozycje lidera wsréd
Za najatrakcyjniejszy cel akwizycji uznalismy Grupe Simcor, ktorej za- rumuriskich producentéw

kup sfinansowalismy w 2008 roku. Transakcja przejecia spotek Simcor, materiatéw budowlanych.

o facznej wartosci 53 miliondw euro, zostata w czesci sfinansowana

7 kapitatu naszych funduszy w formie podniesienia kapitatu Macon. Prze- Cristian Nacu,

jecie Simcor zapewnito Macon pozycje lidera wsréd rumunskich produ- partner w Enterprise Investors,
centéw materiatéw budowlanych. wiceprzewodniczacy Rady

Nadzorczej Macon

Enterprise Investors



Wykup
menedzerski

Nikt nie zna spdtki lepiej od jej zarzadu, dlatego jesli ludzie kierujacy firma s jednoczesnie jej udziatowcami, mozna
osiggna¢ bardzo wymierne efekty. Jako akcjonariusz, Enterprise Investors jest zainteresowany, by efekt synergii
zarzadczo-whascicielskiej wykorzysta¢ do pomnazania wartosci przedsiebiorstwa. Cel ten realizujemy poprzez
dokonanie wykupu akgji lub udziatéw w spdtce, w scistej wspdtpracy z zespotem menedzerdw. Zarzadzajacy spotka nie
tylko sg wykonawcami woli akcjonariuszy, ale takze maja wptyw na tworzenie strategii oraz realizacje celéw i planéw
operacyjnych. Najwazniejsze przy wykupie menedzerskim jest zainteresowanie kierujgcych firma sprawng realizacjg
celow strategicznych — zardwno krétkookresowych, jak i w perspektywie kilku lat.

W celu rozwijania transakcji wykupdw menedzerskich Enterprise Investors od 2004 roku sponsoruje Klub MBI/MBO.
Klub jest nieformalng instytucjg skupiajacg menedzeréw z Europy Srodkowej i Wschodniej, ktérzy sg zainteresowani
transakcjami wykupow menedzerskich. Efektem dziatalnosci Klubu sg miedzy innymi nasze transakcje w firmach Artima

i Gamet. Przyktadem wykupu menedzerskiego jest tez inwestycja w Skarbiec.

Skarbiec

Skarbiec jest jedng z najstarszych w Polsce spotek zarzadzajacych otwar-
tymi funduszami inwestycyjnymi. Na bardzo konkurencyjnym rynku fun-
duszy inwestycyjnych, zdominowanym przez towarzystwa powigzane
z duzymi bankami, Skarbiec zdobyt mocng pozycje. Udato sie to dzieki
kreatywnosci kadry zarzadzajacej w zakresie tworzenia nowych produk-
téw, a nastepnie rzetelnemu zarzadzaniu powierzonymi przez klientow
pieniedzmi.

W 2007 roku nasz fundusz nabyt 100 procent akcji Grupy Skarbiec. Byta

to pierwsza w Europie Srodkowo-Wschodniej transakcja przejecia przez

Wykup
lewarowany

Wiele prywatnych polskich firm zatozonych na poczatku lat 90. miato szanse btyskawicznego rozwoju i ekspansji.
Ich wiasciciele zbudowali przedsiebiorstwa, ktére dzi$ sg firmami o znacznej wartosci. Fundusze zarzadzane przez
Enterprise Investors chetnie inwestujg w takie spotki, widzac w nich potencjat do dalszego rozwoju.

Odsprzedajac 100 procent lub blisko 100 procent swoich akcji w spotce, zatozyciele ,spieniezaja” swéj zyciowy sukces.
Motywy do odsprzedazy firmy w catosci moga by¢ rézne: konieczno$¢ zapewnienia sukcesji dla zatozyciela, ktéry chce
wycofac sie z aktywnej pracy zawodowej, realizacja nowych pomystéw biznesowych, che¢ oddania sie pasjom albo

dziatalnosci charytatywne).

Wykup firm o wysokiej wartosci rynkowej wymaga wiekszego kapitatu. Dlatego angazujac sie kapitatowo w takie spot-
ki, czesto staramy sie pozyskac réwniez kredyt bankowy. Udziat kredytu sprawia, ze zwrot z inwestycji jest potencjalnie
atrakcyjniejszy, a cena zaptacona za przedsiebiorstwo moze by¢ wyzsza.

Zrealizowalismy jedna z pierwszych transakgji wykupow wspomaganych
kredytem bankowym, tzw. lewarowanych, w naszej czesci Europy.
Wypracowalismy wtasne metody wspdtpracy z najwiekszymi bankami
w Polsce. Wsréd zrealizowanych przez nas wykupow tego typu byty
przejecia Nomi, Nordglassu i Sklepéw Komfort oraz zakup kontrolnych
pakietéw Harper Hygienics i DGS.

Nordglass

Nordglass jest jednym z najwiekszych w Europie producentéw szyb
samochodowych. Nasz fundusz odkupit od zatozycieli 100 procent

udziatéw w spotce za 310 miliondw ztotych w ramach wykupu wspo-

fundusz private equity spotki zarzadzajacej aktywami. Wkrétce po jej Menedzerowie Skarbca razem

zawarciu odsprzedalismy 7 procent akgji Skarbca grupie dwunastu klu-
czowych menedzerdw. Poza udziatem w akcjonariacie zarzad Skarbca
korzysta z programu opcji menedzerskich.

Nasza decyzja o inwestycji w Skarbiec wynikata z kilku przestanek. Najwaz-
niejsze z nich to doswiadczenie i wysokie kompetencje kadry menedzer-
skiej oraz pozytywne trendy makroekonomiczne, sprzyjajace szybkiemu
rozwojowi funduszy inwestycyjnych.

Nasze doswiadczenie w branzy finansowej pomaga we wspolnej z zarza-
dem pracy nad podnoszeniem wartosci spofki.

znami zainwestowali znaczne
srodki wtasne w zakup akcji
swojej firmy, co potwierdza ich
przekonanie o dalszym wzroscie
spotki. Jest to dla nas, jako
inwestora, dodatkowq rekojmiq

sukcesu.

Sebastian Krdl, partner
w Enterprise Investors, cztonek
Rady Nadzorczej Skarbca

maganego kredytem bankowym w 2007 roku.

W sktad powstatej w 1991 roku firmy wchodzg nowoczesne zakfady pro-
dukcyjne w Koszalinie i Stupsku, wytwarzajace szyby do niemal wszyst-
kich modeli samochoddw osobowych, ciezarowych i autobuséw, oraz
ogdlnopolska sie¢ dystrybucji i montazu szyb. Nordglass zdobyt unikalng
pozycje w Polsce i w Europie dzieki wysokiej jakosci produktow i obstugi
klientéw.

Skompletowany po wykupie zespdt menedzerski z konsekwencjg reali-
zuje strategie wzrostu. W jej ramach firma stworzyta wiasne organizacje
sprzedazowe na kluczowych rynkach Unii Europejskiej, miedzy innymi
w Niemczech, Francji i Wielkiej Brytanii. Jednoczesnie Nordglass profe-
sjonalizuje polski rynek wymiany szyb samochodowych, dynamicznie
zwiekszajac obroty we wiasnej sieci montazowej. Firma, zgodnie z pla-
nem, obstuguje i sptaca kredyt, ktérym wsparte byto nabycie udziatéw

przez nasz fundusz.

Od poczqtku naszej inwestycji

Nordglass zwiekszyt przychody
o0 przeszto 50 procent,

gtéwnie dzieki ekspansji na
wymagajqcych rynkach Europy
Zachodniej. Firma zdobywa
udziaty rynkowe w UE kosztem
swiatowych potentatéw
zbranzy.

Stanistaw Knaflewski, partner
w El, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Nordglass
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Nasze inwestycje

. Av AVG Technologies

Dziatajacy globalnie producent oprogramowania antywiruso-
wego. Z programu AVG korzysta ponad 100 milionow uzytkow-
nikdw na catym swiecie. W 2005 roku nasz fundusz uczestniczyt
w wykupie firmy. Obecnie kontrolujemy 34% jej kapitatu.

dino Dino

najhlizej Ciebie

Sie¢ sklepow spozywczych z polskim kapitatem dynamicznie
rozwijajaca sie w zachodniej czesci kraju. W 2010 roku nasz fun-
dusz objat 49% udziatéw w Dino i wspiera bardzo dynamiczny
rozwdj spofki.

Gamet

Najwiekszy polski producent ozdobnych akcesoriéw meblowych.

W 2005 roku nasz fundusz przejat 100% spétki w ramach transakgji
wykupu menedzerskiego.

@ Harper Hygienics*
(ITIZITHYGIENICS
Producent artykutéw higieniczno-kosmetycznych Cleanic. Nasz fun-

dusz jest inwestorem w spotce od 2004 roku; obecnie ma w niej
75%. Od 2010 roku akcje Harper Hygienics s3 notowane na war-
szawskiej gietdzie.

kofala # Kofola*

Firma powstata z pofaczenia spdtek Kofola i Hoop i jest jednym

z najwazniejszych producentéw napojow bezalkoholowych
w Europie Srodkowej i Wschodniej. Kofola produkuje swoje napoje
w fabrykach w Polsce, w Czechach i na Stowacji. Nasz fundusz na-
byt akcje spotki w ramach wezwania ogtoszonego na warszawskiej
gietdzie w 2008 roku; obecnie kontroluje 43% kapitatu.

* Spétki notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

Polityka inwestycyjna Enterprise Investors jest przemyslana i uzasadniona zmianami zachodzacymi w branzowej struk-
turze polskiej gospodarki. Preferowane obszary ekspansji Enterprise Investors to atrakcyjne sektory, w ktérych mamy
najwieksze doswiadczenie: sektor débr konsumpcyjnych, sektor przemystowy, ustugi finansowe, sektor informatyczny,
telekomunikacja, media, sektor farmaceutyczny i ustugi medyczne. Do$wiadczenie i kompetencje merytoryczne czynig
z nas w wielu z tych sektoréw inwestora niemal branzowego.

Spotki, w ktérych obecnie akcjonariuszami sg nasze fundusze private equity, to:

11{0),"/5@):4 8 Sklepy Komfort

wyktadziny i podiogi

Najwieksza w Polsce sie¢ sklepdw z wyktadzinami i podfogami,
liczaca 160 sklepdw. Poza Polskg produkty Komfortu mozna
kupi¢ w Czechach i na Stowacji. W 2007 roku fundusze kupity
100% sieci w ramach transakcji wykupu wspomaganego kredy-
tem bankowym.

_ﬂ_ Kruk*
KRUK

Najwieksza firma zarzadzajaca wierzytelnosciami  masowymi

w Polsce i w Rumunii. W 2003 roku nasz fundusz wszedt do akcjo-
nariatu Kruka w ramach transakcji wykupu, a nastepnie pod-
wyzszenia kapitatu. W 2011 roku akcje Kruka z sukcesem za-
debiutowaly na warszawskiej gietdzie. Fundusz ma obecnie
25-procentowy pakiet spotki.

EMACON Macon

ALTERNATIVE CONSTRUCTIVE

Jeden z najwiekszych producentéw materiatéw budowlanych
w Rumunii. Nasze fundusze przejety spotke w catosci w 2006 roku.
Dwa lata p6zniej Macon wzmocnit swojg pozycje rynkowa dzieki
fuzji ze spdtkami z Grupy Simcor, sfinansowanej w cze$ci z naszych
Srodkow.

Bflmagellan  magetians

TWORZYMY ROZWIAZANIA

Firma finansowa specjalizujaca sie w obstudze sektora medyczne-
go, dziafajaca w Polsce, w Czechach i na Stowacji. W 2003 roku
nasz fundusz podniodst kapitat spotki. Pozyskane srodki pozwolity
Magellanowi na rozszerzenie skali dziatalnosci i oferty produktowej.
W 2007 roku Magellan wszedt na warszawska gietde. Fundusz
Enterprise Investors nadal kontroluje 68% spétki.
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Firma zarzadzajaca najwieksza na Stowadji siecia sklepdw RTV/AGD.

W 2005 roku nasz fundusz nabyt 48% akcji Nay od zatozycieli firmy.

W Netrisk.hu

Najwiekszy wegierski broker ubezpiecze-

niowy dziatajgcy online na Wegrzech i w Rumunii. W 2010 roku
nasz fundusz nabyt 80-procentowy pakiet akgji spotki.

NordGlass Nordglass

Szyby odporne na uzywanie

Liczacy sie w Europie producent szyb samochodowych oraz
najwiekszy ich dystrybutor w Polsce. W 2007 roku nasz fundusz
nabyt 100% udziatdw w Nordglassie w drodze wykupu lewa-
rowanego. Wzmocnilismy zespdt zarzadzajacy firmy, co nadato
transakgji charakter wykupu menedzerskiego typu management
buy-in (MBI).

N@VATURAS Novaturas

Najwieksze biuro podrézy na Litwie, Lotwie i w Estonii. W 2007 roku

nasz fundusz zostat wiascicielem 71% firmy.

&I

Jedna z najwiekszych sieci supermarketow w Rumunii. W 2009 roku
nasz fundusz kupit 100% akgji Profi Rom Food Group w ramach
transakgji wykupu menedzerskiego (MBI).

* Spétki notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
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‘ SIVECO Siveco

ROMANIA SA

Najwiekszy w Rumunii dostawca oprogramowania wspomagaja-
cego zarzadzanie (ERP) oraz oprogramowania dla administracji.
Przejecie akcji Siveco przez nasz fundusz odbyto sie w 2005 roku
w drodze podwyzszenia kapitatu oraz transakcji wykupu akgji.
Fundusz jest wiascicielem 23% Siveco.

s Skarbiec Asset Management Holding

SKARBIEC
Grupa skupiajaca towarzystwo funduszy inwe-
stycyjnych oraz agenta transferowego. W 2006 roku nasz fundusz

kupit od BRE Banku 100% akgji firmy.

STD Donivo

DoNiIvo Stowacka firma transportowa. W 2007 roku nasz
fundusz kupit STD Slovakia i Donivo MKD, dokonat ich fuzji i stat sie
wiascicielem 75% kapitatu potaczonej firmy.

xt b X-Trade Brokers

online trading Najwiekszy w Europie Srodkowo-

-Wschodniej dom maklerski oferujacy klientom indywidualnym
dostep do pozagietdowego rynku instrumentéw pochodnych.
W 2011 roku nasz fundusz objat znaczacy mniejszosciowy pakiet
akgji firmy, ktéra rozszerza swoja obecnos¢ na rynkach globalnych.

Zzelmer:  Zzmer

Najwiekszy polski producent matego sprzetu AGD. W 2005 roku

nasz fundusz nabyt 49% akdji prywatyzowanego Zelmera w ramach
oferty publicznej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
oraz ogtoszonego pdzniej wezwania.

N
Yt
o
=
N
S
-
g
O
N
oy
Yt
Q.
—
D
=
-
[




