Enterprise Investors

Warszawa, styczen 2009 r.

Szanowni Panstwo,

Przesytamy podsumowanie dziatalnosci inwestycyjnej Enterprise Investors (EI) w 2008 roku.
Przeczytajg w nim Panstwo o ubiegtorocznych transakcjach przeprowadzonych przez nasze
Jfundusze oraz innych waznych wydarzeniach, jakie miaty miejsce w naszej firmie.

2008 rok byt dla nas przede wszystkim rokiem zakupow — fundusze zarzadzane przez Enterprise
Investors dokonaty czterech nowych inwestycji, w tym trzech z funduszu realizujacego transakcje
typu buyout i jednej z nowego funduszu venture capital. W ubiegtym roku zainwestowalismy
w dwie spotki polskie (Wema i Dystrybucja Polska) i dwie firmy o zasiegu regionalnym,
dziatajgce w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (PharmaSwiss, Kofola-Hoop). MoZemy
z zadowoleniem podkresli¢, ze w 2008 roku przeprowadzilismy najwiekszg pod wzgledem
zainwestowanej kwoty transakcje w naszej blisko 20-letniej historii. Transakcja zakupu
pakietu akcji Kofola-Hoop (obecnie Kofola) o wartosci 480 milionow ztotych byta przy tym
Jednym z najwiekszych wezwan do sprzedazy akcji ogtoszonych dotad na warszawskiej gietdzie.
Dodatkowo nabycie blisko 43% pakietu akcji Kofola-Hoop byto najwiekszg transakcjg
przeprowadzong przez fundusze private equity w srodkowoeuropejskim sektorze FMCG.
t.aczna wartosc ubiegtorocznych transakcji naszych funduszy wyniosta 968 milionow ztotych,
czyli blisko 300 milionow euro. Ta kwota to nasz dotychczasowy rekord.

W ubiegtym roku Enterprise Investors utworzyt swdj pierwszy fundusz venture capital o nazwie
Enterprise Venture Fund I. Najnowszy fundusz EI powstat w odpowiedzi na duze zainteresowanie
finansowaniem typu PE/VC wsrdd mniejszych firm. Obserwujac naszg historie mozna
powiedzied, Ze Enterprise Investors rost wraz z liderami Srodkowoeuropejskiego biznesu,
inwestujac coraz wieksze kwoty w pojedyncze projekty. Na obecnym etapie rozwoju rynku
dostrzeglismy jednak potrzeby finansowe nowej generacji dynamicznie rozwijajacych sie
przedsiebiorstw. Te wtasnie firmy zamierzamy finansowac z kapitatu Enterprise Venture Fund I.
Zarzgdzanie zespotem realizujgcym jego inwestycje powierzono Rafatowi Batorowi,
Partnerowi w Enterprise Investors. Podkreslmy, ze fundusz venture capital El jest najwiekszym
Sfunduszem tego typu w Polsce i w catym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

W 2008 roku Enterprise Investors nadal aktywnie rozszerzat swojg obecnos¢ na rynkach
panstw Europy Srodkowej i Wschodniej. Z sukcesem zrealizowalismy kolejne inwestycje
w krajach, w ktorych stolicach funkcjonujg biura EI — w Polsce, Rumunii i na Stowacji.
Rozbudowalismy nasz zespdt inwestycyjny o kolejne osoby w Rumunii i zatrudniliSmy
analityka w Czechach. Nasz przedstawiciel na Wegrzech przez caty rok aktywnie dbat
o relacje 7 przedsiebiorcami w tym kraju. W Rumunii i na Wegrzech sponsorowalismy rankingi
najdynamiczniej rosngcych firm.

Zapraszamy do lektury podsumowania.

Inwestycje 2008

W czerwcu 2008 1. Polish Enterprise Fund VI (PEF VI) zarzadzany przez El zainwestowat
35,7 miliona euro (121 milionéw zi) w PharmaSwiss, najwicksza w Europie Srodkowe;j
i Wschodniej firme farmaceutyczng obstugujaca miedzynarodowe koncerny w zakresie sprzedazy,
rejestracji i marketingu ich lekow. W efekcie transakcji podwyzszenia kapitatu PEF VI nabyt
12,7% akcji PharmaSwiss.



W sierpniu ten sam fundusz private equity podpisal umowe nabycia 60% akcji polskiej spotki Wema,
prowadzacej sprzedaz ptytek ceramicznych i wyposazenia fazienek w catej Polsce. Polish Enterprise
Fund VI kupit kontrolny pakiet akcji Wemy w ramach transakcji wykupu akcji od zatozycieli,
za kwote 144 milionow zt, ktéra uwzglednia kredyt transakcyjny.

W listopadzie PEF VI ogtosit wyniki ogtoszonego pod koniec wrze$nia wezwania do sprzedazy
akcji Kofola-Hoop na warszawskiej gietdzie. SkupiliSmy w ramach wezwania 42,5% akcji tego
producenta napojow za taczng kwote 480 miliondw ztotych. Zakup zostat czgsciowo sfinansowany
kredytem bankowym udzielonym przez Bank Zachodni WBK.

W grudniu Enterprise Venture Fund I (EVF 1), fundusz venture capital zarzadzany przez Enterprise
Investors, podpisat umowe zakupu 30% udziatdw w spoice Dystrybucja Polska, najbardziej
dynamicznie rozwijajacej si¢ w naszym kraju firmie wyspecjalizowanej w kolportazu przesylek
bezadresowych. Kwota inwestycji funduszu wyniosta 6 milionow zt. Byta to pierwsza inwestycja
funduszu venture capital utworzonego przez Enterprise Investors.

Liste ubiegtorocznych transakcji EI uzupetnia nabycie, za taczng kwote 58 milionéw euro, siedmiu
spotek z grupy Simcor, ktore zostato zrealizowane w ramach podwyzszenia kapitatu Macon Deva,
rumunskiego producenta materiatdow budowlanych, nalezacego w catosci do funduszy EI.

E.aczna wartoS¢ ubieglorocznych transakcji przeprowadzonych przez fundusze private equity
i venture capital zarzadzane przez Enterprise Investors byta rekordowa i wyniosta 968 milionow
ziotych (292 miliony euro).
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Nowy fundusz venture capital

W 2008 roku Enterprise Investors utworzyt nowy fundusz inwestycyjny o nazwie Enterprise
Venture Fund I (EVF 1), pierwszy fundusz venture capital w naszej grupie. Enterprise Venture
Fund I zgromadzit taczny kapitat w wysokosci 100 miliondw euro, na inwestycje w przedziale
3-15 milionow zlotych. Podstawowg strukturg transakcji realizowanych przez EVF 1 jest
podwyzszenie kapitatu.

Najwigkszym inwestorem w Enterprise Venture Fund I jest George Kaiser Family Foundation,
ktora razem z siostrzang spotka Argonaut Ventures, zaangazowata dotychczas ponad 1 miliard
dolardbw w fundusze venture capital oraz inwestycje bezposrednie na calym Swiecie. Pozostali
inwestorzy EVF I to migdzynarodowe instytucje finansowe, ktore od wielu lat wspodtpracuja
z Enterprise Investors.

Oferta Enterprise Venture Fund I jest adresowana do dynamicznie rozwijajacych si¢ matych
i srednich firm, ktore poszukujg kapitatu na sfinansowanie ekspansji. Fundusz jest zorientowany na
inwestycje w sektory technologiczne (czyli IT, internet, telekomunikacje, media), ale rdwniez na
atrakcyjne projekty z innych, bardziej tradycyjnych branz, na przykiad handlowej, produkcyjnej,
ustugowej, finansowej czy dobr konsumpcyjnych.

Kapital EVF I jest przeznaczony dla spofek, ktére funkcjonuja juz na rynku, maja sprawdzony
model dziatania i generuja przychody oraz zyski, przynajmniej na poziomie zysku operacyjnego.
Pierwsze inwestycje Enterprise Venture Fund I, w tym dokonana krdtko po jego utworzeniu
inwestycja w spotke Dystrybucja Polska, sa potwierdzeniem tego zatozenia.



Kierujac si¢ fundamentalng dla Enterprise Investors zasadg inwestowania w firmy, w ktdrych grupy
menedzerskie majg przemyslang i realng koncepcje rozwoju, EVF I bedzie najczgsciej obejmowat
w finansowanych spotkach pozycje mniejszosciowego udziatowca, z prawem do wsparcia wascicieli
i zarzadu z pozycji rady nadzorcze;.

Obecnie Enterprise Venture Fund I inwestuje gtownie w Polsce. W kolejnych miesigcach 2009 roku
fundusz rozszerzy dziatalno$¢ o pozostate kraje Europy Srodkowej i Wschodniej, w ktdrych
jestesSmy juz obecni.

Inwestycje venture capital sg realizowane przez liczacy dzi§ 5 0sOb zespoOt inwestycyjny, ktdorym
kieruje Rafat Bator, Partner w Enterprise Investors. Zespo6t venture capital EI korzysta ze wsparcia
kilku najbardziej dosSwiadczonych partnerow w Enterprise Investors, z ktorych kazdy od 15-20 lat
zajmuje si¢ inwestycjami kapitalowymi.

Zachecamy do odwiedzenia sekcji venture capital na naszej stronie internetowej pod adresem
www.ei.com.pl

Dalsza ekspansja w Europie Srodkowo—Wschodniej

Od blisko 10 lat Enterprise Investors konsekwentnie rozszerza swojg obecno$¢ inwestycyjng
w Europie Srodkowej i Wschodniej. Obecnie realizujemy naszg strategi¢ z trzech biur w regionie:
w Warszawie, Bukareszcie i Bratystawie. Rumunskim biurem Enterprise Investors kieruje
Cristian Nacu, Partner. Za biuro stowackie odpowiada Ivan JakGbek, Dyrektor Inwestycyjny.
Aktywng polityke poszukiwania inwestycji na Wegrzech prowadzi nasz Przedstawiciel na ten
kraj, Tamas Tuske. W 2008 roku dodatkowo rozbudowaliSmy zesp0Ot inwestycyjny Enterprise
Investors w Rumunii. Obecnie liczy on 4 osoby. ZatrudniliSmy roéwniez analityka realizujacego
naszg polityke inwestycyjna w Czechach.

Adresy i numery kontaktowe do przedstawicielstw Enterprise Investors w Europie Srodkowej
i Wschodniej znajda Panstwo na naszej stronie internetowej. Przy okazji zachgcamy do odwiedzenia
stron w lokalnych wersjach jezykowych.

W zwigzku z naszg aktywnoScig i ambicjami inwestycyjnymi w innych krajach Europy érodkowej
i Wschodniej Enterprise Investors objal patronatem rankingi najbardziej dynamicznych
przedsigbiorstw w poszczegOlnych krajach. W ubieglym roku zorganizowaliSmy rankingi
w Rumunii i na Wegrzech. W 2009 roku planujemy je w tych krajach powtorzy¢. Poza tym
w biezacym roku oglosimy tez rankingi najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ firm
1 zorganizujemy towarzyszace im imprezy na Stowacji i w Czechach. Serdecznie zapraszamy firmy
bedace liderami swoich gospodarek do uczestnictwa w spotkaniach podsumowujacych wyniki
wspdtorganizowanych przez Enterprise Investors rankingdw.

Wstrzymane debiuty gietdowe

W ubiegtym roku fundusze Enterprise Investors planowaly wprowadzi¢ na Gielde Papierow
WartoSciowych w Warszawie dwie spotki: Harper Hygienics, lidera rynku artykutdow higienicznych
w Polsce i Gamet, wiodacego polskiego producenta akcesoriow meblowych. Obie firmy ztozyty
w Komisji Nadzoru Finansowego swoje prospekty emisyjne i dokumenty te zostaty przez KNF
zatwierdzone. ZamierzaliSmy sprzedaé czg$¢ posiadanych przez nasze fundusze akcji, ale zachowac
w obu spotkach pakiety kontrolne. Jednak z powodu znacznego pogorszenia si¢ sytuacji na gietdzie
w Warszawie w drugiej potowie roku postanowiliSmy wycofa¢ si¢ z plandw upublicznienia tych
i innych naszych spotek do momentu zdecydowanej poprawy koniunktury.

Pomimo braku inwestycji zakonczonych, catkowite przychody funduszy pochodzace gtownie
z dywidend w spotkach wyniosty 37 milionéw euro.

Klub MBI/MBO

W 2008 roku z sukcesem kontynuowalismy spotkania Klubu MBI/MBO, ktory skupia menedzerow
zainteresowanych udziatem w transakcjach wykupow menedzerskich. Jak co roku odbywaty si¢ one
w Polsce i pozostatych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, gdzie Enterprise Investors aktyw-
nie poszukuje partnerdéw do przeprowadzenia transakcji wykupdéw menedzerskich. W 2008 roku
w 21 spotkaniach Klubu wzigto udziat ponad 900 menedzerow.



Zapraszamy Pafistwa na kolejne spotkania Klubu MBI/MBO. Lacznie w 2009 roku odbedzie si¢
20 spotkan w 10 krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. W tym roku zawieszamy spotkania
Klubu MBI/MBO na Ukrainie. Jako nowe miasta na liScie spotkan pojawiaja si¢ natomiast Ljubljana
w Slowenii i Gdansk w Polsce. Plan wszystkich spotkan planowanych na ten rok jest dostepny
na naszej stronie internetowej w sekcji Klub MBI/MBO.

Przypomnijmy, ze efektem spotkan klubowych byly jak dotad trzy transakcje (Gamet, Artima,
Macon Deva). Czekamy na mozliwos¢ sfinansowania kolejnych wykupow menedzerskich z Pafistwa
udziatem.
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W zwigzku z utworzeniem Enterprise Venture Fund I w lipcu 2008 roku, Rada Dyrektorow
Enterprise Investors Corporation powierzyta kierowanie jego zespolem Rafalowi Batorowi,
Partnerowi w Enterprise Investors. Rafat Bator jest absolwentem Wydziatu InzZynierii
Oprogramowania Politechniki Wroctawskiej i Handlu Zagranicznego Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu. Pracowat jako szef zespotu programistow w Prokom, konsultant w PriceWaterhouse
i kierownik departamentem technicznego w Optimusie. Od 2002 roku Rafal Bator pracuje
w Enterprise Investors, gdzie od poczatku zajmuje si¢ inwestycjami w branzy IT. Wsrdd jego
najwazniejszych projektow byty dotad restrukturyzacja Tety i inwestycje w AB, AVG Technologies
oraz Siveco Romania. Rafat Bator ma imponujace doSwiadczenie branzowe w sektorach IT
i telekomunikacyjnym, jak rowniez do§wiadczenie w zakresie ofert publicznych spotek.

Mito nam poinformowaé, ze Ivan Jakiibek, Dyrektor Inwestycyjny i szef stowackiego biura EI,
objat jesienig 2008 roku zaszczytng i odpowiedzialng funkcj¢ Prezesa Stowarzyszenia Inwestorow
Private Equity i Venture Capital na Stowacji. Misja organizacji i ambicja jej nowego szefa
jest upowszechnianie wiedzy o inwestycjach private equity i venture capital wsrdd stowackich
przedsiebiorcow i instytucji rynku kapitatowego, jak rowniez promowanie najlepszych standardow
wspotpracy biznesowej. Trzymamy kciuki za realizacje tych celow.

Nagroda dla Enterprise Investors

W 2008 roku Enterprise Investors otrzymat, juz drugi raz z rz¢du, nagrod¢ pisma branzowego
sektora private equity i venture capital ukazujacego si¢ w Europie Zachodniej o nazwie Central
& Eastern Europe unquote”. Jury konkursu organizowanego przez wydawce unquote”, Incisive
Media, wyrdznito przeprowadzong w 2007 roku przez EI na Gietdzie Papierow WartoSciowych
w Warszawie ofertg publiczng spotki Magellan. Uwienczona duzym sukcesem oferta publiczna
Magellana, w ramach ktorej — przypomnijmy — odnotowaliSmy rekordowo wysoki zwrot
z pojedynczej inwestycji, pomnazajac kapitat az 10-krotnie, zostata uznana przez unquote” za
najlepszg europejskg transakcje Sredniej wielkosci. JesteSmy dumni, Ze nasz sukces zostat
zauwazony przez ekspertow reprezentujacych branze private equity za granica i bardzo dzigkujemy
za t¢ nagrode.

N 5aiysivka

Do konca 2008 roku fundusze zarzadzane przez Enterprise Investors zainwestowaty tacznie
1,2 miliarda euro w 110 spdtek z rd6znych sektorow gospodarki. Laczna kwota inwestycji w Polsce
wyniosta 907 miliondw euro w 99 spolek, a poza Polskg 273 miliony euro w 11 spotek. Nasze
fundusze sa obecnie akcjonariuszami 19 firm, ktdre w ubiegtym roku zatrudniaty blisko 16 tysiecy
0s0b i osiggnety taczne obroty na poziomie 6,2 miliarda ztotych. Fundusze catkowicie zakonczyty
inwestycje w 91 spotkach, osiagajac taczne przychody w wysokosci 1,4 miliarda euro (284 miliony
euro przychoddw pochodzi z inwestycji poza Polska). Po utworzeniu Enterprise Venture Fund 1
taczne $rodki zebranych przez Enterprise Investors funduszy wynosza 1,7 miliarda euro.

Dziekujemy Panstwu za wspdtprace i Zyczymy powodzenia w 2009 roku.
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