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Warszawa, styczen 2010 r.

Szanowni Panstwo,

Przesytamy podsumowanie dziatalnosci inwestycyjnej Enterprise Investors (EI) w 2009 roku.
W naszej cyklicznej publikacji przeczytajq Panstwo o transakcjach przeprowadzonych przez
Jundusze EI w ciggu ubiegtych 12 miesiecy oraz o innych, waznych wydarzeniach, jakie miaty
miejsce w naszej firmie w ubiegtym roku.

W 2009 roku szczegdlng aktywnosé wykazywat nasz fundusz venture capital, utworzony
latem 2008 roku. Kolejne miesiqce ubiegtego roku utwierdzity nas w przekonaniu, Ze decyzja
o0 rozszerzeniu naszej dziatalnosci inwestycyjnej na te czeS¢ rynku transakcyjnego byta stuszna
i odzwierciedla zapotrzebowanie na kapitat wsrod szybko rozwijajgcych sie matych i Srednich
firm. W ciqgu niespetna roku Enterprise Venture Fund I zainwestowat tqcznie 64 miliony
ztotych w pigé spotek z branz: konsumenckiej, informatycznej i medycznej. W ciqgu najblizszych
kilku lat fundusz bedzie wspierat rozwdj tych spotek z pozycji mniejszosciowego udziatowca.

Spowolnienie gospodarcze widocznie odbito si¢ na kondycji rynku wykupow o wartosci
powyzej 50 milionow euro, jakie realizuje Polish Enterprise Fund VI, nasz fundusz wykupowy.
W 2009 roku odczuliSmy mniejszq dostepnos¢ atrakcyjnych projektow tego typu, przede
wszystkim ze wzgledu na rozdiwiek miedzy oczekiwaniami sprzedajgcych i kupujgcych,
odnoszqcymi sig do wycen firm w zestawieniu z trudno przewidywalnymi trendami w gospodarce
na kolejne lata. W tym segmencie transakcji mozemy pochwalic si¢ sfinalizowaniem przejecia
rumunskiej sieci supermarketow Profi za 66 milionow euro. Byt to wykup menedzerski typu MBI,
ktory uznano za najwiekszq ubiegtoroczng transakcje w rumunskim sektorze handlu detalicznego.

W 2009 roku fundusze private equity zarzqdzane przez Enterprise Investors osiqgnety niezwykle
atrakcyjne zwroty z czgSciowej sprzedazy pakietow spotek AVG Technologies i Magellan, ktore
rozwijajq sie w imponujgcymtempie. Wramach sprzedazy czesciakcji AVG Technologies 11-krotnie
pomnozylismy kapitat zainwestowany w spotke w 2005 roku. Zaaranzowana przez Enterprise
Investors transakcja odsprzedazy akcji byta najwigkszq transakcjq przeprowadzongq w branzy
private equity w Europie Srodkowej i Wschodniej w ubiegtym roku. Z kolei zainteresowanie ze
strony inwestoréw gietdowych Magellanem byto okazjq do sprzedazy cze¢sci akcji firmy w ramach
transakcji pakietowych i pomnoZenia zainwestowanego kapitatu 8-krotnie.

W 2009 roku do Rady Dyrektorow Enterprise Investors Corporation, ktéra podejmuje
najwazniejsze decyzje w firmie, weszto pieciu kolejnych Partnerow w Enterprise Investors.

W 2010 roku Enterprise Investors obchodzi 20-lecie dziatalnosci. Zapraszamy do uczestnictwa
w spotkaniach, ktore planujemy zorganizowac z okazji jubileuszu w catej Polsce i innych krajach
srodkowoeuropejskich. Mamy nadzieje na spotkanie z Panstwem z okazji naszej rocznicy.

Zapraszamy do lektury podsumowania.

Inwestycje 2009

W lutym 2009 roku Enterprise Venture Fund I (EVF), nasz fundusz venture capital, objat 36%
udzialéw w spétce Bio-Profil. Kwota inwestycji to 12,4 miliona zi. Pozyskany od EVF kapitat
Bio-Profil, dynamicznie rozwijajaca si¢ firma z branzy dermokosmetykéw i preparatéw stosowanych
w medycynie estetycznej, przeznaczyt na dalszy rozwdj.




W maju Enterprise Venture Fund podpisal umowe objecia 48% akcji notowanej na New Connect
spotki R&C Union. Fundusz zainwestowat w firme 13,1 miliona zt. Za pozyskany kapitat R&C Union
rozwija sie restauracji Sioux i klubow-restauracji muzycznych Lizard King oraz Fever. Transakcje
sfinalizowaliSmy miesigc pdzniej.

W czerwcu EVF nabyt od Sygnity za 14,5 milionéw zt 100% akcji Web Inn, spétki Swiadczacej
ustugi outsourcingu informatycznego. Po przejeciu przez nasz fundusz Web Inn kontynuuje szybki
rozwdj na rynku IT, a wspétpraca ze specjalistami z Enterprise Investors, z ktérych wielu pracowato
wczesniej w branzy informatycznej, pozwala mozliwie najlepiej wykorzystaé potencjat firmy.

W grudniu Enterprise Venture Fund zostat inwestorem w Polskim Banku Komérek Macierzystych
(PBKM), ktéry jest najwickszym w Polsce i czwartym co do wielkosci w Europie bankiem
pobierajacym i przechowujagcym komorki macierzyste z krwi pepowinowej. EVF sfinansowat
dalszy rozwdj spotki, w ktérej objat 50% akcji za 18,1 miliona z1.

Jestesmy bardzo zadowoleni z tempa, w jakim nasz fundusz venture capital podejmowat
decyzje o finansowaniu kolejnych firm. Z drugiej strony wysoko oceniamy dorobek tych spétek
i przedstawione nam strategie rozwoju. Enterprise Venture Fund byt najbardziej aktywnym
funduszem venture capital w Europie Srodkowej i Wschodniej w 2009 roku.

Polish Enterprise Fund VI (PEF VI), nasz fundusz wykupowy, réwniez moze pochwali¢ si¢ znaczaca,
nowa inwestycja. W listopadzie PEF VI podpisal umowe przejecia jednej z najwigkszych sieci
supermarketéw w Rumunii o nazwie Profi. Za 100% akcji Profi Rom Food fundusz zaptacit
66 milionéw euro. Przy realizacji tej transakcji wspotpracowaliSmy z zespotem doSwiadczonych
menedzeréw z branzy handlu detalicznego i miata ona charakter wykupu menedzerskiego (MBI).

Laczna warto$¢ ubiegtorocznych transakcji, przeprowadzonych przez nasze fundusze wyniosta
335 milionéw zlotych, czyli 79 milionéw euro.
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Inwestycje (czgSciowo) zakonczone

2009 rok nie byl w branzy private equity najlepszym czasem na wychodzenie z inwestycji. Tym
bardziej z satysfakcja podkreSlamy osiggnigcie przez nasze fundusze private equity atrakcyjnych
zwrotow ze sprzedazy czeSci pakietow dwéch spotek: AVG Technologies i Magellan.

W pazdzierniku 2009 roku Polish Enterprise Fund V (PEF V) poinformowat o sprzedazy czgsci
swoich akcji w AVG Technologies. AVG jest pochodzagcym z Czech producentem oprogramowania
zabezpieczajacego, ktory, przy naszej wspotpracy, dokonat podboju globalnego rynku informatycznego
i stat si¢ jedng z najbardziej rozpoznawalnych marek w swoim segmencie rynku IT na $wiecie.
Nabywca mniejszoSciowego pakietu akcji firmy od PEF V i dwéch pozostatych akcjonariuszy
finansowych byl TA Associates, amerykanska firma private equity z 40-letnim doSwiadczeniem.
TA Associates zaptacit za akcje AVG tacznie ponad 200 milionéw dolaréw. Transakcja z udzialem
Enterprise Investors i TA Associates byfa najwigksza w ubieglym roku i jedna z najwiekszych w ciagu
kilku ostatnich lat transakcji private equity w Europie Srodkowej i Wschodniej. W jej ramach,
z uwzglednieniem dywidendy wyptaconej sprzedajacym, osiagneliSmy 11-Krotny zwrot z pierwotnej
inwestycji. Gteboko wierzgc w doskonate perspektywy rozwoju spétki, postanowiliSmy nadal pozostaé
jej najwigkszym akcjonariuszem. Kontrolujemy obecnie 34% akcji AVG Technologies.

W grudniu 2009 r. Polish Enterprise Fund IV (PEF IV) sprzedat 8,3% akcji publicznego Magellana.
Akcje spotki w ramach transakcji pakietowych nabyly instytucje finansowe. Wyrdzniajace



si¢ wyniki tej najwigkszej, niebankowej instytucji oferujacej ustugi finansowe dla sektora
medycznego w Polsce pozwolily na zdyskontowanie wspdlnej pracy zespolu inwestycyjnego
Enterprise Investors i zarzagdu Magellana nad rozwojem firmy przez ostatnie kilka lat. W ramach
transakcji nasz fundusz uzyskal 8-krotny zwrot. Udzial PEF IV w akcjonariacie Magellana
zmniejszyt si¢ do 68%.

W 2009 roku uzyskaliSmy calkowite przychody z inwestycji zakonczonych w wysokosci
64 milionéw euro.

Rozszerzenie Rady Dyrektorow EIC

Od grudnia 2009 roku Rada Dyrektoréw Enterprise Investors ma pigciu nowych
czlonkéw. Nowymi czlonkami Rady zostali Partnerzy w Enterprise Investors: Rafal Bator,
Stanistaw Knaflewski, Agnieszka Kowalska, Sebastian Krél i Jacek Wozniak. Poza tym
Rada podjeta decyzje o rozszerzeniu grona udziatlowcédw Enterprise Investors Corporation
0 nowo mianowanych.

Wprowadzone zmiany maja na celu dalsza demokratyzacje procesu zarzadzania Enterprise
Investors i podkreSlenie roli, jaka w naszej organizacji odgrywa szeroka grupa Partneréw.

Rada Dyrektorow Enterprise Investors, ktora kolegialnie podejmuje najwazniejsze decyzje,

dotyczace strategii i polityki kadrowej EI, sktada si¢ teraz z dziesigciu Partnerow i Partneréw
Zarzadzajacych, w tym Prezesa Enterprise Investors.

Otwarcie biura EI w Pradze

Od jedenastu lat Enterprise Investors konsekwentnie rozszerza obecno$¢ inwestycyjng w Europie
Srodkowej i Wschodniej, a od szeSciu otwieramy tu swoje kolejne przedstawicielstwa.
W 2004 roku otworzyliSmy biuro w Bukareszcie, a w 2007 roku w Bratystawie. Od wrzesnia
ubieglego roku Enterprise Investors ma tez biuro w czeskiej Pradze. Nasz przyczotek w Czechach
miesci si¢ w Scistym centrum miasta, przy ul. Viclavské namésti 19.

Po inwestycji w Kofole, dokonane;j jesienia 2008 roku, czeski rynek stat si¢ drugim co do wielkosci
pod wzgledem zainwestowanych tam przez nas kwot. faczna wartoS¢ inwestycji funduszy
Enterprise Investors w czeskie sp6tki AVG Technologies i Kofole przekracza 107 milionéw euro.
AVG i Kofola, ktére sg wizytdéwkami czeskiej gospodarki, staty si¢ mocnymi sktadowymi réwniez
naszego portfela inwestycyjnego. Decyzja o otwarciu biura w Pradze pozostaje w zgodzie z nasza
polityka, zaktadajacg bezposrednig obecno$¢ na waznych dla nas rynkach.

Adresy i numery kontaktowe do wszystkich przedstawwlelstw Enterprise Investors w Europie

SrodkoweJ 1 WschodmeJ znajda Panstwo na naszej stronie internetowej. Zachecamy do odwiedzenia
jej lokalnych wersji jezykowych.

Rankingi dynamicznych firm

W zwiagzku z naszg aktywnoScig i ambicjami inwestycyjnymi w innych, oprécz Polski, krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej, objeliSmy patronatem i podjelismy sie wspdtorganizacji rankingéw
najbardziej dynamicznych przedsigbiorstw w Czechach (Stiky Ceského Byznysu), na Stowacji
(Diamanty Slovenského Biznisu), w Rumunii (Cele Mai Dinamice Companii Din Romania)
i na Wegrzech (Pegazus 2009 Dij). Zapraszamy firmy, bedace liderami wzrostu na swoich rynkach,
do uczestnictwa w corocznych spotkaniach podsumowujacych wyniki organizowanych przez
Enterprise Investors rankingdw.

Klub MBI/MBO

W 2009 roku po raz kolejny zorganizowaliSmy seri¢ spotkan Klubu MBI/MBO, ktéry skupia
menedzeréw Zamteresowanych udziatem w transakcjach wykupéw menedzerskich. Wzorem po-
przednich pigciu lat odbywaty si¢ one w Polsce i pozostatych krajach Europy SrodkoweJ 1 Wschodniej,
gdzie Enterprise Investors aktywnie poszukuje partneréw do przeprowadzenia transakcji wykupow.



Nagrody

W 20 spotkaniach Klubu wzigto udziat prawie 1000 menedzeréw. Jako nowe miasto, na liScie
spotkan pojawita si¢ Ljubljana w Stowenii. Wysoka frekwencja na tym spotkaniu §wiadczyta
o trafno$ci pomystu zorganizowania tam spotkania Klubu. W minionym roku podczas naszych spotkan
prelegenci, oprécz omawiania przyktadéw inwestycji dokonanych przez Enterprise Investors,
zwracali réwniez uwage na trendy w Swiatowej, europejskiej i regionalnej gospodarce.

Zapraszamy Pafstwa na spotkania Klubu MBI/MBO, ktére przed nami. W 2010 odbedg si¢ one
w jedenastu krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Jako nowe miasta na liScie miejsc spotkan
pojawig si¢ Belgrad w Serbii i Gdansk w Polsce. Mamy nadzieje, ze najblizsze spotkania umozliwig
nam podjecie rozmoéw, ktére zaowocuja sfinansowaniem przez Enterprise Investors kolejnych
wykupéw menedzerskich z udziatem uczestnikéw spotkan Klubu. Plan spotkan przewidzianych na
ten rok jest dostepny na naszej stronie internetowej w sekcji Klub MBI/MBO.

Mifo nam poinformowac, ze w 2009 roku Robert Manz, Partner Zarzadzajacy i Czlonek Rady
Dyrektoréow Enterprise Investors zostat ponownie wybrany na stanowisko Prezesa Polskiego
Stowarzyszenia Inwestoréw Kapitalowych (PSIK). Robert byt zatozycielem Stowarzyszenia
1 przez pierwsze trzy kadencje stat na czele tej aktywnie dziatajacej organizacji. PSIK odgrywa
duzg role w propagowaniu inwestycji private equity i venture capital w Polsce, migdzy innymi
przez organizacj¢ spotkan tematycznych, partnerstwo merytoryczne seminariéw branzowych, liczne
publikacje i lobbing na rzecz rozwoju branzy. Gratulujemy Robertowi ponownego wyboru na szefa
Stowarzyszenia i trzymamy kciuki za realizacje celéw, jakie stawia sobie i organizacji, ktora kieruje.

Robert Manz zostal rowniez uhonorowany Nagroda Zlotego Jajka (,,Golden Egg Award”)
za wybitne osiggnigcia w filantropii przedsigbiorczej (venture philanthropy) przez NESsT.

NESsT, migdzynarodowa organizacja non-profit, dziatajaca w sferze filantropii przedsigbiorczej,
obecna w dziesigciu krajach Europy Srodkowej i Ameryki Facinskiej, ogtosita przyznanie tej
nagrody Robertowi Manzowi podczas ubiegtorocznego Forum Private Equity Europy Srodkowej
i Wschodniej w Londynie. W uzasadnieniu przyznania nagrody podkreslono, ze Robert Manz
jest wzorem filantropa, ktry poswiecit sprawie przedsigbiorczosci filantropijnej mndstwo czasu
i pomysiéw, a takze udostepnit sie¢ swoich kontaktéw na rzecz inicjatyw Organizacji.

Enterprise Investors jest aktywnym donatorem NESsT. Wigcej o tej organizacji, ktéra w 2010 roku
tworzy nowy fundusz, mozna przeczytaé na stronie: www.nesst.org.

Mocng pozycj¢ Enterprise Investors w Rumunii podkreslita nagroda otrzymana przez nas od Business
Arena Magazine. Pismo przyznato Enterprise Investors tytul Funduszu Inwestycyjnego Roku
i oglosito ten fakt podczas corocznego wydarzenia honorujacego lideréw rumunskiej branzy
finansowej Financial Leaders’ Hall of Fame 2009.

Do konca 2009 roku fundusze zarzadzane przez Enterprise Investors zainwestowaly tacznie
1,3 miliarda euro w 115 spélek z réznych sektoréw gospodarki. L.aczna kwota inwestycji w Polsce
wyniosta 838 milionéw euro w 102 spétki, a poza Polskg — 421 miliondw euro w 13 spétek.
Nasze fundusze sa obecnie akcjonariuszami 24 firm, ktére w ubieglym roku zatrudniaty
17,5 tysigca 0séb i osiggnety taczne obroty na poziomie 6,5 miliarda ztotych. Fundusze zakonczyty
inwestycje w 91 spétkach, osiggajac taczne przychody w wysokosci 1,4 miliarda euro (347 milionéw
euro przychodéw pochodzi z inwestycji poza Polska). L.aczne Srodki, zebranych przez Enterprise
Investors funduszy, wynosza 1,7 miliarda euro.

Dziekujemy Panstwu za wspotprace i zyczymy udanego 2010 roku.

Enterprise Investors
ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
Tel. (22) 458 85 00, fax (22) 458 85 55

2500 Plaza 5, Harborside Financial Center, Jersey City, NJ 07311, USA
tel. (+1 201) 633 36 12, fax (+1 732) 572 89 80

www.ei.com.pl
info@ei.com.pl



