








Jak dziatamy

Ambitnie

Nasza specjalnos¢ to stawianie ponadprzecietnych
celéw. Dzieki temu przedsiebiorstwa,

w ktére angazujemy sie kapitatowo, wyprzedzaja
konkurencje. Wspdtpracujgce z nami firmy
najczesciej stajg sie liderami w swojej branzy

w skali kraju, regionu, a nawet kontynentu.

Skutecznie zarzagdzamy znaczacymi kapitatami

i jesteSmy wystarczajaco elastyczni, aby efektywnie
realizowa¢ nawet najbardziej niekonwencjonalne
projekty. Interesujg nas firmy z dobrym produktem

badz ustuga, zarzadzane przez kompetentny zarzad.

Podejmujemy wspdtprace ze spétkami, ktore
odniosty sukces rynkowy i odnotowujg wzrost.

Strategicznie

Inwestujemy gtéwnie w prywatne firmy Sredniej
wielkosci. Nasz fundusz venture capital finansuje
takze mniejsze spotki. Na ogoét pozostajemy

w spoétce od 3 do 7 lat. Ktadziemy nacisk na
dfugoterminowy wzrost jej wartosci. Kiedy wymaga
tego sytuacja, dodatkowo dofinansowujemy spétke,
a zyski konsekwentnie reinwestujemy.

Nie angazujemy sie bezpos$rednio w zarzadzanie
firma, natomiast nasi przedstawiciele aktywnie
uczestnicza w pracach rad nadzorczych.
Wspdtpracujacym z nami firmom dostarczamy
wsparcia w podejmowaniu kluczowych decyzji
odno$nie kierunku rozwoju, dziatalnosci
operacyjnej i planowania finansowego.

Kiedy sytuacja tego wymaga, stuzymy pomoca
w przeprowadzaniu rekrutacji kadry kierowniczej,
aby znaczgco poprawi¢ jako$¢ zarzadzania.
Wspieramy przedsiebiorstwa w organizowaniu
proceséw fuzji i przeje¢, przygotowujemy spotki
do wejscia na gietde.

Nasza sie¢ kontaktow pomoze Panstwu

w pozyskaniu najlepszych na rynku doradcow
prawnych i ksiegowych potrzebnych w danej
chwili w firmie. Zapewniamy réwniez dostep
do grupy ponad stu przedsiebiorcow

i ich klientéw, z ktérymi wspaétpracujemy
obecnie badz wspotpracowaliSmy w przesztosci.

Po partnersku

Kazdag inwestycje traktujemy indywidualnie.
Strategie dziatania i podejmowane decyzje
dostosowujemy do dtugoterminowych planéw
rozwoju firmy. Wiemy jak budowac¢ wartosc,
struktury i motywowac grupy zarzadzajace.
Rozumiemy przedsiebiorcéw i zarzady,
cenimy ich duzg wiedze.

Wspdlnie przeksztafcamy rozwijajace

sig spontanicznie spétki w uporzadkowane,

ale nadal dynamiczne korporacje. Z reguty kadra
kierownicza spotek, ktore podejmujg z nami
wspotprace, otrzymuje opcje menedzerskie.

Kompetentnie

Enterprise Investors to najbardziej do$wiadczony
w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej zespét
specjalistéw w dziedzinie inwestycji.

0 wysokich kompetencjach $wiadczy zaufanie,
jakim od lat obdarzajg nas inwestorzy z globalnych
rynkéw finansowych. Doswiadczenie i potencjat
pracownikéw naszej firmy sprawiaja, ze jestesmy
inwestorem, ktory wnosi do wspotpracy wymierng
warto$¢ dodana.

Elastycznie

Obserwujac naszg historie mozna powiedzie¢,

ze El rést wraz z liderami $rodkowoeuropejskiego
biznesu, inwestujgc coraz wieksze kwoty
pojedyncze projekty. Dostrzegamy jednak potrzeby
finansowe nowej generacji przedsigbiorstw.
Reagujac na zapotrzebowanie polskiego rynku na
kapitat dla matych i $rednich firm utworzylismy
Enterprise Venture Fund |, nasz pierwszy fundusz
venture capital. Fundusz realizuje inwestycje

w przedziale 3-15 milionéw ztotych, finansujac
ekspansje spétek z branzy technologicznej

i z tradycyjnych sektoréw gospodarki.

W zgodzie z zasadami tadu
korporacyjnego

Powierzajac nam pienigdze, inwestorzy wymagajg
od nas etycznego dziatania. Przestrzeganie
najwyzszych standardéw w biznesie jest znakiem
firmowym naszych funduszy, a naszym zatozeniem
— dziatanie w zgodzie z zasadami tadu
korporacyjnego, wypracowanymi na polskim

i miedzynarodowych rynkach kapitatowych.
Gwarancja przejrzystosci i wiarygodnosci

pomaga naszym spdtkom w pozyskaniu inwestora
branzowego lub w zdobyciu dodatkowego
kapitatu na giefdzie.

Standardy stosowane przez wspétpracujace z nami
firmy wysoko oceniajg instytucje monitorujace
rynek kapitatowy przyznajac im najwyzsze miejsca
w rankingach corporate governance.

Rozszerzamy horyzonty

Ze wzgledu na swoj potencjat, Polska

jest naszym gtéwnym rynkiem inwestycyjnym.
Jednak towarzyszy temu stafe zainteresowanie
mozliwo$ciami zwigzanymi z ekspansjg

gospodarek Europy Srodkowej i Wschodniej.
Strategie inwestycyjng w regionie realizujemy

we wspotpracy z nasza spotkg zalezng w Warszawie
i jej przedstawicielstwami w Bukareszcie

oraz Bratysfawie.
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Nasz zespot

Zespot inwestycyjny Enterprise Investors liczy

30 os6b i sktada sig z partneréw zarzadzajacych,
partneréw, wiceprezeséw, dyrektorow
inwestycyjnych i analitykéw biznesowych.

Firma zostata utworzona przez uznanych
ekspertow i pionieréw branzy private equity

i venture capital w USA i w Polsce — Johna
Birkelunda i Roberta Farisa. Ludzie ci odnidstszy
sukces w USA, przeniedli na nasz rynek najlepsze
branzowe standardy i stali sie¢ mentorami dla catej
grupy profesjonalistéw zatrudnionych w naszej
firmie. Organem nadrzednym w strukturze
Enterprise Investors Corporation jest Rada
Dyrektorow, ktéra odpowiada za 0gding strategie

i wyznacza kierunki rozwoju firmy.

Sylwetki partneréw w Enterprise Investors:

Robert Faris
Przewodniczacy Rady
Dyrektoréw Enterprise
Investors Corporation
(Chairman) i jeden z zato-
zycieli firmy w 1990 roku.
Od ponad 30 lat zajmuje sig¢
inwestycjami kapitatowymi. Wcze$niej byt
prezesem Alan Patricof Associates (obecnie Apax),
jednej z najwiekszych firm private equity w USA

i w Europie Zachodniej. W 1999 roku zostat
odznaczony Krzyzem Komandorskim Orderu
Zastugi za wktad w rozwdj polskiej gospodarki.

Jacek Siwicki

Prezes, cztonek Rady
Dyrektoréw Enterprise
Investors Corporation.
Zarzadza operacyjnie
dziatalnoscia firmy

i odpowiada za jej strategie
w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Nadzoruje dziatalno$¢ biura Enterprise Investors
w Rumunii. Wéréd dziewietnastu przeprowa-
dzonych przez niego inwestycji sg migdzy innymi:
Stomil Sanok, Polar, LPP i Zelmer. W przeszto$ci
pracowat w branzy informatycznej i w konsultingu,
w 1991 roku byt wiceministrem przeksztatcen
wtasnosciowych.

Robert Manz
Partner Zarzadzajacy
i cztonek Rady
k Dyrektoréw Enterprise
Investors Corporation.
Robert Manz odpowiada
- gtéwnie za inwestycje
w sektorze telekomunikacji oraz ekspansje
Enterprise Investors na Sfowacji i na Wegrzech.
Zrealizowat dotad pietnascie inwestycji.
Wsradd jego projektow znalazty sie, miedzy innymi,
Orange Slovakia i Bresnan (Aster City), a obecnie
Nay i PharmaSwiss. Robert Manz byt przez trzy
pierwsze kadencje Prezesem Polskiego
Stowarzyszenia Inwestoréw Kapitatowych (PSIK).
Obecnie jest Wiceprezesem tej organizacji i szefem
Zespotu Zadaniowego Europejskiego Stowarzyszenia
Private Equity i Venture Capital (EVCA) ds. Europy
Srodkowo-Wschodniej. Zanim dotaczyt do Enterprise
Investors, pracowat w banku inwestycyjnym Dillon,
Read and Co. w Nowym Jorku.

Dariusz Pronczuk

Partner Zarzadzajacy

i cztonek Rady

Dyrektoréw Enterprise
Investors Corporation.
Specjalizuje sie gtéwnie

w transakcjach z sektora
ustug finansowych i budowlanych, jest odpowie-
dzialny za dziatalno$¢ Enterprise Investors w Czechach.
Zrealizowat dotad dwadzie$cia inwestycji, miedzy
innymi w spétki Lukas, Bauma, Comp Rzeszow,
Magellan, Kruk, Skarbiec i STD Donivo. Wcze$niej
pracowat w konsultingu, byt wiceprezesem banku
inwestycyjnego Hejka Michna.

Michat Rusiecki

Partner Zarzadzajacy

i cztonek Rady Dyrektoréw
3 Enterprise Investors

Corporation.
‘ Do jego kompetencji
E naleza inwestycje w sektorze

przemystowym, ustugowym i medycznym.
Koordynuje dziatalno$¢ Enterprise Investors

w Stowenii i Chorwacji. Michat Rusiecki zrealizowat
dotad pietnascie projektéw inwestycyjnych,

w tym kilka duzych prywatyzacji, na przyktad

Polfy Kutno i Grupy Kety oraz inwestycje

w spotkach Polish Energy Partners, Harper Hygienics
i DGS. Przed przej$ciem do branzy private equity
pracowat w Ministerstwie Przeksztafcen
Wiasnosciowych i na Uniwersytecie Warszawskim.

Piotr Augustyniak
Partner, specjalizuje sie
W negocjowaniu transakcji
wyjscia z inwestycji
oraz wprowadzaniu
spotek na gietde.
" Odegrat kluczowa role
w organizacji debiutéw giefdowych firm,
w ktérych inwestorami byty fundusze Enterprise
Investors, miedzy innymi Eldorado, Asseco (Compu
Rzeszow), Tety, Sfinksa, AB, Magellana.
Przed dotaczeniem do zespotu Enterprise Investors
Piotr Augustyniak pracowat w Ministerstwie
Przeksztafcen Wtasnosciowych.

Rafat Bator
Partner w El, specjalizuje sie
w projektach z branzy
informatycznej, kieruje
zespotem venture capital.
WS$rdd jego najwazniejszych
rd projektow sg restrukturyzacja
Tety oraz inwestycje w AVG Technologies i Siveco.
Weczesniej Rafat Bator byt zwigzany z firmami
Prokom Software Systems, Optimus
i Price Waterhouse.

Stanistaw Knaflewski
Partner, prowadzi projekty

w branzy handlu detalicznego
i w sektorze przemystowym

- oraz koordynuje dziatalno$¢
‘ Enterprise Investors w Bufgarii.
WS$rdd zrealizowanych przez

niego projektéw znajduja sie, miedzy innymi,
inwestycja w Butgarska Telekomunikacje, sie¢
handlowa Nomi oraz Grupe Jaan/Nordglass.

Przed dotaczeniem do Enterprise Investors pracowat

dla Boston Consulting Group w Paryzu i w Warszawie,
gdzie kierowat projektami doradztwa strategicznego
i restrukturyzacji przedsiebiorstw.

Agnieszka Kowalska
Partner, specjalizuje sie

w transakcjach wykupéw
wspomaganych kredytem
bankowym. Zrealizowata
miedzy innymi inwestycje
w spétki DGS i Sklepy
Komfort. Poprzednio pracowata w ING Barings,
gdzie zajmowata sig obstugg duzych polskich

i miedzynarodowych korporacji.

i

Sebastian Krol
Partner, przeprowadzit
miedzy innymi inwestycje
w spoétkach LPP, Magellan
Skarbiec i Novaturas.

g . Poprzednio pracowat
L w Arthur Andersen

i Hachette Distribution Services.
przez El oraz monitorowanie

&
=5
wybranych inwestycji.

Wczesniej byta wiceprezesem w Innova Capital,
dyrektorem finansowym w polskim oddziale
francuskiej firmy farmaceutycznej Sanofi-Synthelabo
i audytorem w Arthur Andersen (Warszawa) oraz
Salustro Reydel (Paryz). Monika Nachyta przewodniczy
Komitetowi Corporate Governance przy Polskim
Stowarzyszeniu Inwestoréw Kapitatowych.

‘i ‘ Enterprise Investors pracowat

1. dla International Finance
Corporation, inwestycyjnej czesci Grupy Banku
Swiatowego i dla rzadu rumunskiego, gdzie
przeprowadzit 25 prywatyzacji.

Monika Nachyta

Partner w El, odpowiada za
utrzymywanie oraz rozwijanie
kontaktow z inwestorami

w funduszach zarzadzanych

Cristian Nacu

Partner, kieruje biurem firmy
w Bukareszcie. Prowadzi
inwestycje w Artimie i Macon
Deva. Zanim dotaczyt do

Jacek Wozniak
Partner, realizuje
transakcje w branzy

b et

I i débr konsumpcyjnych
i w sektorze przemystowym.
Koordynuje dziatalnos¢
Enterprise Investors

na Ukrainie. Zrealizowat inwestycje w spotki
Sfinks, Gamet i Kofola-Hoop. Wczesniej byt
konsultantem w warszawskim biurze firmy
Arthur Andersen oraz dyrektorem inwestycyjnym
w Trinity Management, zarzadzajacym NFI

w ramach Programu Powszechnej Prywatyzacji.
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Nasze inwestycje

Polityka inwestycyjna Enterprise Investors jest przemyslana i uzasadniona zmianami zachodzacymi

w branzowej strukturze polskiej gospodarki. Preferowane obszary ekspansji Enterprise Investors

to atrakcyjne sektory, w ktérych mamy najwieksze do$wiadczenie: sektor dobr konsumpcyjnych,

sektor przemystowy, branza ustugowa, ustugi finansowe, sektor informatyczny, telekomunikacja, media,
sektor farmaceutyczny i ustugi medyczne. Doswiadczenie i kompetencje merytoryczne czynia z nas

w wielu z tych sektoréw inwestora niemal branzowego. Przedsiebiorstwa, w ktdre najchetniej inwestujemy
nasz kapitat, to zyskowne, rozwinigte firmy o zdrowych przeptywach pienieznych. Sa to firmy o silnej pozycji
konkurencyjnej dzieki umiejscowieniu geograficznemu, posiadanym patentom i konkurencyjnym kosztom.
Dla nas, jako inwestora, liczy sig¢ ponadprzecietny wzrost wartosci firmy zanotowany w czasie przed
inwestycja i planowany w kilkuletniej perspektywie. Istotna moze by¢ znaczaca poprawa wynikéw
finansowych w efekcie dokapitalizowania lub planowanej restrukturyzacji. Bardzo wazne sg kompetencje
obecnego zarzadu lub plan wzmocnienia kadry zarzadzajacej wybitnymi menedzerami.

Spotki, w ktdrych jesteSmy akcjonariuszami:

& AVG

AVG Technologies N.V.

Pochodzacy z Czech producent oprogramowania
antywirusowego. Z programu AVG korzysta
kilkadziesiagt milionéw uzytkownikéw na catym
Swiecie. W 2005 roku fundusz zarzadzany przez
Enterprise Investors nabyt ponad 40 procent
kapitatu firmy w ramach transakcji wykupu

i uczestniczy w ekspansji firmy.

BI® PROFIL

Bio-Profil Sp. z 0.0.

Dynamicznie rozwijajaca sie firma z branzy
dermokosmetykdw i preparatéw stosowanych

w medycynie estetycznej. Fundusz venture capital
zarzadzany przez El kupit w 2009 roku 36 procent
udziatéw w spdice z opcja objecia do 49 procent.
Pozyskany kapitat Bio-Profil przeznaczy na dalszy rozwd.

DGS SA

Najwiekszy polski producent zamknig¢ aluminiowych
i stalowych do butelek i stoikéw z Wioctawka.

W 2005 roku fundusz zarzadzany przez El nabyt

od dotychczasowych wiascicieli 80 procent udziatow
w firmie w ramach transakcji wykupu wspomaganego
kredytem. Plan rozwoju zaktada dalszg ekspansje
produktowa i rynkowa DGS.

desnymm/a —
/ olska ——
USLUGH POCZTOWE

Dystrybucja Polska Sp. z o.0.

Najbardziej dynamicznie rozwijajgca si¢ w kraju
firma wyspecjalizowana w kolportazu przesytek
bezadresowych. Fundusz venture capital
zarzadzany przez El kupit w 2008 roku 30 procent
spotki. Pozyskany kapitat Dystrybucja Polska
przeznaczy na rozwoj.

Gamet SA

Najwiekszy polski producent ozdobnych akcesoriéw
meblowych z siedzibg w Toruniu. W 2005 roku fundusz
zarzadzany przez Enterprise Investors przejaf 100
procent spétki w ramach transakcji wykupu

menedzerskiego i kieruje dalszg ekspansja Gametu
w Polsce oraz w innych krajach europejskich.

L
FTTH2IIHYGIENICS
Harper Hygienics SA
Producent artykutéw higieniczno-kosmetycznych
Cleanic z Minska Mazowieckiego. W 2004 roku
fundusz zarzadzany przez Enterprise Investors wykupit
75 procent udziatéw w spdice. Transakcja byta
czgsciowo sfinansowana kredytem bankowym.
Plany firmy zakfadajg ekspansjg¢ geograficzng,
dalszy rozwoj oferty i rozbudowe bazy produkcyjne;j.

wronomve s INErE EBSS®

Grupa Jaan/Nordglass

Liczacy sig w Europie producent szyb samochodowych
oraz najwiekszy ich dystrybutor w Polsce. W 2007
roku fundusz zarzadzany przez Enterprise Investors
nabyt 100 procent udziatéw w Grupie Jaan/Nordglass
w drodze wykupu wspomaganego kredytem
bankowym. Enterprise Investors zachowat i wzmocnit
istniejacy zespot zarzadzajacy firmy, co nadato
transakgji charakter wykupu menedzerskiego typu
management buyin (MBI).

kofolahoop &
*Kofola-Hoop SA

Firma powstata z potgczenia spétek Kofola i Hoop.
Jest jednym z najwazniejszych producentéw napojow
bezalkoholowych w Europie Srodkowej i Wschodniej.
Kofola-Hoop produkuje swoje napoje, m.in. Hoop
Cole i Kofole w fabrykach w Polsce, Czechach i na
Stowacji. Fundusz El kupit 42,5 procent akcji spotki
W ramach wezwania ogtoszonego na warszawskiej
gietdzie w 2008 roku. Wiekszosciowi wiasciciele
Kofola-Hoop nie wycofali firmy z publicznego obrotu.

KRUK

Kruk SlAJ

Spotka zarzadzajaca wierzytelnosciami masowymi
z siedzibg we Wroctawiu. W 2003 roku fundusz
zarzadzany przez El nabyt 72-procentowy pakiet
akcji Kruka w ramach transakcji wykupu, a nastepnie
podwyzszenia kapitatu. Fundusz wspomaga rozwoj
spdtki na dynamicznym rynku wierzytelnosci

w Polsce i w Rumunii.

EZMACO

IALTERNATIVE CONSTRUCTIVE|

Macon Deva SA

Jeden z najwiekszych producentéw materiatow
budowlanych w Rumunii o ugruntowanej pozycji
w regionie Transylwanii. W 2006 roku fundusz
zarzadzany przez Enterprise Investors przejat

100 procent akcji spétki, ktéra w najblizszych latach
planuje wzmocni¢ pozycje rynkowa w catej Rumunii,
m.in. poprzez fuzjg ze spdtkami z grupy Simcor.

(il magellan

TWORZYMY ROZWIAZANIA

*Magellan SA

Firma finansowa specjalizujgca sie w obstudze
sektora medycznego z siedzibg w todzi.

W 2003 roku fundusz Enterprise Investors podnidst
kapitat spotki i przejat 100-procentowy pakiet
akeji. Srodki pozyskane od funduszu private equity
zarzadzanego przez El pozwolity Magellanowi na
rozszerzenie skali dziatalnosci i oferty produktowe;j.
W 2007 roku Magellan wszedt na gietde.

OXATA VN4

Nay a.s.

Firma zarzadza najwigkszag na Stowacji siecig
sklepéw RTV/AGD. W 2005 roku fundusz
zarzadzany przez Enterprise Investors nabyt

48 procent akcji Nay od zatozycieli firmy i wspot-
uczestniczy w dalszym rozwoju sieci sprzedazy.

NSVATURAS

Novaturas UAB

Najwieksze biuro podrézy w krajach battyckich.

W 2007 roku nasz fundusz zostat wigkszo$ciowym
wiascicielem firmy. Inwestycja El ma zapewni¢
dalsza szybka ekspansje Grupy Novaturas zaréwno
na macierzystych rynkach Litwy, totwy i Estonii, jak
i w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

ﬁl\l PharmaSwiss

Choose More Life
PharmaSwiss SA
Najwieksza w Europie Srodkowej i Wschodniej
firma farmaceutyczna obstugujaca miedzynarodowe
koncerny w zakresie sprzedazy, rejestracji
i marketingu ich lekéw. W 2008 roku fundusz El
nabyt blisko 13 procent akcji PharmaSwiss
w efekcie transakcji podwyzszenia kapitatu
i uczestniczy w ekspansji firmy na nowe rynki.

= SIVECO

ROMANIA SA
Siveco SA
Najwiekszy w Rumunii dostawca oprogramowania
wspomagajacego zarzadzanie (ERP) oraz oprogra-
mowania dla administracji. Przejecie akcji Siveco
odbyto sie w 2005 roku w drodze podwyzszenia
kapitatu oraz transakcji wykupu akcji. Fundusz
zarzadzany przez El jest wiascicielem 22,5 procent
kapitatu Siveco. Dzieki finansowaniu spétka
kontynuuje ekspansje na lokalnym rynku rumunskim
i na rynkach zagranicznych.

=

SKARBIEC

Skarbiec Asset Management Holding SA

Grupa skupiajgca towarzystwo funduszy
inwestycyjnych oraz agenta transferowego.

Firma ma siedzibe w Warszawie. W 2006 roku
fundusz zarzadzany przez Enterprise Investors kupit
od BRE Banku 100 procent akcji firmy, planujac
jej dalszy dynamiczny rozwoj wsparty naszym
do$wiadczeniem w ramach dotychczasowych
inwestycji w sektorze finansowym.

KOMFORT

wykladziny i podiogi
Sklepy Komfort SA
Najwigksza w Polsce sie¢ sklepéw z wyktadzinami
i podtogami liczaca ponad 100 sklepéw w catym
kraju. W 2007 roku fundusze zarzadzane przez
Enterprise Investors kupity 100 procent sieci
w ramach transakcji wykupu wspomaganego
kredytem bankowym. Plan rozwoju Komfortu
zaktada zwigkszenie liczby sklepéw i ekspansje
w Polsce oraz potencjalnie w innych krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej.

DONIVO

STD Donivo

Wiodaca firma transportowa na Stowacji. W 2007
roku fundusz zarzadzany przez Enterprise Investors
kupit STD Slovakia i Donivo MKD, dokonat ich fuzji
i stat sie wiascicielem 75 procent kapitatu
potaczonej firmy. STD Donivo rozwija ustugi
transportowe w Europie Srodkowej i Wschodniej.

Pema

R vy o] i
Wema SA

Najwigksza w Polsce sie¢ sklepow z ptytkami
ceramicznymi i wyposazeniem tazienek oraz
hurtownia tego asortymentu z Rumi. W 2008 roku
fundusz EI nabyt 60-procentowy pakiet akcji spotki
aby wzig¢ aktywny udziat w rozwoju sieci sklepéw
detalicznych Wemy w catej Polsce i dalej rowija¢
jej dziatalno$¢ hurtowa.

ZBElmer

*Zelmer SA

Najwiekszy polski producent matego sprzetu AGD
z siedzibg w Rzeszowie. W 2005 roku fundusz
zarzadzany przez Enterprise Investors nabyt

49 procent akcji prywatyzowanego Zelmera

w ramach oferty publicznej na Gietdzie Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie oraz ogtoszonego
pdzniej wezwania do nabycia akcji. Plan rozwoju
Zelmera zakfada ekspansje w nowych segmentach
rynku i dalszy wzrost eksportu.

* Spétki notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Enterprise Investors



PrzybyliSmy, zainwestowalismy,

wspolnie zarobiliSmy

Jako inwestor private equity

koncentrujemy sie na podnoszeniu wartosci
spotki, w ktdrej zostalismy inwestorem.

Sposdb realizacji tego zadania zalezy od branzy
i stopnia dojrzatosci firmy. Dla nas liczy sie
zaréwno cel, do ktérego dazymy,

jak i droga do niego prowadzaca.

Metody realizacji celu zmieniajg sig z kazdym
kolejnym rokiem rozwoju polskiej gospodarki.
Poczatkowo proste sposoby budowy

warto$ci firmy, z czasem zastepujemy
bardziej wysublimowanymi dziataniami,

odpowiadajacymi wyzwaniom globalnej
konkurencji. Elastycznie odpowiadamy

na zapotrzebowanie rynku. Mamy za sobg
doswiadczenia zrealizowanych projektow

i niezaspokojony apetyt na kolejne sukcesy.

Wspbtpracujemy z najlepszymi menedzerami

i zapraszamy ich do udziatu w kolejnych projektach.
W dalszej czesci opisujemy najczesciej
przeprowadzane przez nas transakcje i efekty
wspdfpracy z przedsigbiorcami.




Finansowanie rozwoju

potaczone z wejsciem na giefde

Proces dojrzewania sp6tki do pozyciji liczacego
sie gracza rynkowego, a w konsekwencji

do jej upublicznienia mozna przyspieszy¢
poprzez wspotprace z inwestorem private
equity/venture capital.

Enterprise Investors oferuje firmom nie tylko
kapitat na ekspansje, ale rowniez wiedze,
doswiadczenie i partnerstwo w procesie
podejmowania kluczowych decyzji biznesowych.
Po osiagnieciu odpowiedniej skali dziatania,
dojrzatosci korporacyjnej i wartosci rynkowe;j
wiele spéfek konczacych wspdtprace

z funduszami takimi jak nasze, decyduje sie na
publiczng oferte akcji. Firmy wchodzace na gietde
po okresie wspdtpracy z EI maja renome
przedsigbiorstw fundamentalnie zdrowych

i oferujgcych dobre perspektywy na przysztosc.
Nasza reputacja zwieksza wiarygodnos¢ firmy.

Inwestor private equity/venture capital moze wnie$¢
dodatkowa warto$¢ na kazdym z etapéw procesu
przygotowania spétki do wejscia na gietdg.

Firma debiutuje na gietdzie tylko raz.
Doswiadczony inwestor, taki jak Enterprise
Investors opanowat technike efektywnego
wprowadzania spotek na parkiet.

Mamy przydatne kontakty z biurami maklerskimi
oraz firmami audytorskimi i prawnymi,

a takze agencjami public i investor relations.
Nasze wsparcie w czasie organizacji oferty
publicznej powoduje, ze uwaga zarzadu

moze pozosta¢ skupiona na tym,

co w funkcjonowaniu firmy najwazniejsze —
realizacji celéw operacyjnych.

Przy wspoétudziale Enterprise Investors odbyto sie
dotad dwadziescia pie¢ debiutéw gietdowych,
miedzy innymi takich spoétek, jak: ComputerLand,
W. Kruk, Eldorado, Opoczno, Comp Rzeszdéw,
Zelmer, Teta, Polish Energy Partners, Sfinks, AB
czy Magellan.

,Rozwdj Sfinksa a potem jego debiut na
warszawskim parkiecie byt wielkim sukcesem.
Spétka byta atrakcyjng inwestycjg tak dla
inwestordw instytucjonalnych, jak i indywidualnych,
bo osiggneta czotowag pozycje wsréd krajowych sieci
gastronomicznych oraz zapowiadata plan ekspansji”
- Jacek Wozniak, partner w El, wiceprzewodniczacy
rady nadzorczej Sfinksa w latach 2002-06.

Sfinks

Enterprise Investors rozpoczat wspétprace ze Sfinksem
w 2002 roku nabywajac 38 procent akcji w spétce
za 4,5 miliona dolaréw. £édzka firma notowana na
pozagietdowym CeTo prowadzita wtedy drugg co do
wielkosci sie¢ restauracji w Polsce. Pierwszy lokal
Sfinksa otwarto w 1995 roku. Firma rozpoczeta
dziatalno$¢ na niemal zupetnie niezagospodarowanym
rynku gastronomii, w atrakcyjnym segmencie
popularnych restauracji (tzw. casual dining). Enterprise
Investors dostrzegt duze mozliwosci rozwoju Sfinksa.
Zatozylismy, ze w efekcie rosngcej zamoznosci
mieszkancow aglomeracji coraz czesciej jadajacych

w tego typu restauracjach, nastapi szybki rozwoj
rynku gastronomicznego.

W pierwszym etapie naszej obecnosci w spotce
przeprowadzilismy wspdlnie z zarzadem zmiany
organizacyjne majace przygotowac Sfinksa do szybkiego
rozwoju sieci restauracji. Poczawszy od 2004 roku
Sfinks otwierat 15-18 nowych lokali rocznie, by w efekcie
sta¢ sie najwiekszg siecig restauracyjng w Polsce,
wyprzedzajac miedzy innymi konkurujaca z nim Pizze
Hut. W ciggu nieco ponad trzech lat inwestycyjnej
obecnosci Enterprise Investors w spotce Sfinks
rozwinat sie¢ restauracji z 24 do 92.

Na kazdym etapie wspdtpracy El stuzyt zarzadowi Sfinksa
wiedzg i dodwiadczeniem. Byty one niezbedne przy przejeciu
wiosng 2006 roku podobnie zorganizowanej sieci siedmiu
restauracji Chiopskie Jadto dziatajacej w tzw. segmencie
premium. Ta akwizycja poszerzyta mozliwosci ekspansji
rynkowej i generowania przez firme jeszcze wyzszych
przychoddw. Sfinks stat sie wiec tym bardziej
atrakcyjny dla inwestoréw gietdowych.

W czerwcu 2006 roku fundusz zarzadzany przez
Enterprise Investors, podczas przeniesienia akcji
spotki na gtdwny parkiet warszawskiej gietdy,
sprzedat posiadany w niej pakiet. EIl pomnozyt
zainwestowany pierwotnie kapitat blisko 6-krotnie,
a najwieksza sie¢ gastronomiczna w Polsce
pozyskata nowych akcjonariuszy. Jednocze$nie
$rodki uzyskane z emisji na rynku podstawowym
pozwolity Sfinksowi umocni¢ pozycje w kraju

i rozpocza¢ ekspansje zagraniczna.

Wykup akcji

Firmy, ktére chcg nadazy¢ za dynamicznym
rozwojem rynku zazwyczaj potrzebujg wsparcia

z zewnatrz. Pozwala im to maksymalnie
wykorzysta¢ dobrg koniunkture, moga tez zyskac
premie za pierwszenstwo i pozycje lidera

w branzy. Wiasny potencjat i kapitat zwykle nie sg
wystarczajgce do skokowej rozbudowy struktur
organizacyjnych, technologii i personelu.
Inwestorzy kapitatowi specjalizuja sie

w wykorzystywaniu szans, jakie stwarza rynek.

W ramach transakcji wykupdéw nabywamy cze$é
firmy, najczesciej pakiet wigkszosciowy.
Zatozyciele pozostaja naszymi partnerami

w spoéfce. Wiasciciele przedsigbiorstw

licza na to, ze pomozemy im w ptynnym procesie
przejécia firmy do kolejnego etapu rozwoju
miedzy innymi poprzez udziat w tworzeniu
strategii, rozwdj biznesu w ramach fuzji i przeje¢,
odpowiednig polityke finansowa.

Naszym atutem jest wiedza z zakresu tadu
korporacyjnego i rynkéw kapitatowych.

Wykupujac udziaty, a nastepnie czesto dodatkowo
dokapitalizowujac dynamicznie rozwijajace sie
firmy, jestesmy skfonni czeka¢ na efekty inwestycji
dfuzej niz inni inwestorzy finansowi.

Przektadamy konsumpcje efektéw naszej pracy,
na przykfad w postaci dywidendy,

Z jutra na pojutrze.

Enterprise Investors dokonat wykupow akcji
miedzy innymi w firmach: Kruk, LPP, Agros Nova,
Zelmer, Nay, AVG Technologies i Wema.

,Zakup wierzytelnosci ma w Polsce

bardzo dobre perspektywy rozwoju.

Jestem przekonany, ze w efekcie realizacji
wspdlnej strategii uda nam sie znaczgco
wzmocni¢ pozycje Kruka jako lidera rynku
wierzytelnosci w Polsce”

— Dariusz Pronczuk, partner zarzadzajacy w El,
przewodniczacy rady nadzorczej Kruka.

Kruk

Najwigksza dzi$ firma dziatajaca na rynku
wierzytelnosci w Polsce zostata zatozona

w 1998 roku przez dwdéch mtodych prawnikéw
z Wroctawia. Trafnie ocenili oni popyt polskiego
rynku na outsourcing usfug windykacji naleznosci
od klientéw masowych w telekomunikacji,
energetyce, bankowosci detalicznej.

Od samego poczatku firma rozwijata sie bardzo
dynamicznie. Kapitat, ktory mieli jej zatozyciele,
nie wystarczat jednak, by nadazy¢ za potrzebami
rynku. W 2003 roku zainteresowanie udziatem
w spotce zadeklarowaty fundusze Enterprise
Investors i za 11 min dolaréw kupity 70 procent
udziafow. Reszte zatrzymali zatozyciele
wroctawskiej firmy, ktorzy nadal biorg aktywny
udziat w kierowaniu firmg z poziomu zarzadu

i rady nadzorczej.

Rok pdzniej nasze fundusze dokapitalizowaty
Kruka kwotg 10 min dolaréw. Dodatkowy kapitat
przeznaczyli$my na rozwdj technologii i struktur,
tak by nadazyty za dynamicznym wzrostem
wolumenu obstugiwanych kwot wierzytelnosci

i liczby klientow.

Fundusze zarzadzane przez Enterprise Investors
staty sie wtascicielami kontrolnego pakietu spotki,
ktéra dzi$ postuguje si¢ najnowoczesniejszg
technologia i ma szybko rosnacy portfel klientéw.
Po zrealizowaniu inwestycji wraz z grupa
menedzeréw stworzyli$my strategie dalszego
rozwoju Kruka. Wspdélnie wzmocnilismy grupe
menedzerska, wprowadzilismy nowe procedury
zarzadzania ryzykiem i wyceny portfela. Ostatnio
Kruk stworzyt pierwszy na rynku fundusz
sekurytyzacyjny. Firma rozwija dziatalno$¢
zwigzang z zakupami wierzytelnosci.

Dla firm z sektora windykacji jest to naturalny
obszar wzrostu. Niezaleznie Kruk rozwija
dziatalno$¢ na rynku windykacyjnym w Rumunii
i odnosi tam wymierny sukces.

Enterprise Investors



Wykup wspomagany kredytem

bankowym

Transformacja ekonomiczna data

wielu prywatnym polskim firmom zatozonym
na poczatku lat 90. szanse btyskawicznego
rozwoju i ekspansji. Ich wtasciciele zbudowali
przedsiebiorstwa, ktére dzi$ sg firmami

0 znacznej warto$ci i czesto czotowej pozycji
w Europie. Fundusze private equity zarzadzane
przez Enterprise Investors chetnie inwestujag

w takie przedsiebiorstwa, widzac w nich potencjat
do dalszego rozwoju, a w ich wifascicielach
znakomitych partneréw biznesowych

i szeféw nabywanych firm.

Wykup znacznych udziatéw w firmach

0 wysokiej wartosci rynkowej wymaga wiekszego
kapitatu. Dlatego Enterprise Investors, angazujac
sie kapitatowo w takie spétki, korzysta z kredytu
bankowego, by realizowa¢ transakcje zwane
wykupem lewarowanym.

Udziat kredytu bankowego sprawia, ze zwrot

Z inwestycji jest potencjalnie atrakcyjniejszy.

Enterprise Investors zrealizowat jedng

z pierwszych transakcji wykupdéw wspomaganych
kredytem bankowym w naszej czesci Europy.
Zaangazowalismy dfug w blisko pofowie
zrealizowanych wykupdéw i wypracowali$my
wiasne metody wspdtpracy z najwiekszymi
bankami w Polsce.

WSsrdd zrealizowanych przez nas wykupow
lewarowanych byty, miedzy innymi,

przejecia Nomi, Sklepéw Komfort i Grupy
Jaan/Nordglass oraz zakupy kontrolnych pakietéw
w Harper Hygienics i DGS.

DGS

Dziatajaca od 1991 roku wioctawska firma DGS,
producent zamknie¢ aluminiowych i stalowych
do butelek i stoikdw, jest liderem w swojej branzy
w Polsce i znaczacym graczem w Europie.
Pozycja firmy i mozliwosci jej dalszego rozwoju
sktonity fundusz zarzadzany przez Enterprise
Investors do zakupu 80 procent spotki

od dotychczasowych wiascicieli za 380 milionow
zfotych. Transakcja zostata sfinansowana w czgsci
ze $rodkéw naszego funduszu, natomiast blisko
pofowe kwoty stanowit kredyt bankowy udzielony
przez konsorcjum Banku Pekao SA

i Banku Zachodniego WBK. Byf to jeden

z najwigkszych wykupéw lewarowanych
zrealizowanych w Europie Srodkowej i Wschodnigj.

Od 2005 roku w DGS koncentrujemy sie

na doskonaleniu technologii, wzmacnianiu
marketingu i zwiekszaniu eksportu do krajow
Unii Europejskiej oraz Stanéw Zjednoczonych.
Krzysztof Grzadziel, jeden z zatazycieli

i udziatowcow DGS zachowat 20-procentowy
pakiet akcji i pozostat prezesem firmy.

,DGS to duza i dochodowa firma z dobrymi
perspektywami na przyszfosé¢. Jest to dobry przyktad
polskiej spotki, ktéra ze skromnych poczatkéw

we wczesnych latach 90. osiagnefa

znaczaca pozycje w Europie i na swiecie”

— Michat Rusiecki, partner zarzadzajacy w El,
cztonek rady nadzorczej DGS.

Wykup menedzerskKi

Nikt nie zna spotki lepiej od jej zarzadu,

dlatego jesli ludzie kierujacy firmg sa jednocze$nie
jej udziafowcami, mozna osiagna¢ bardzo
wymierne efekty. Jako akcjonariusz —

Enterprise Investors jest zainteresowany,

by efekt synergii zarzadczo-wtascicielskiej
wykorzysta¢ do pomnazania wartosci
przedsiebiorstwa. Cel ten realizujemy poprzez
dokonanie wykupu akcji lub udziatéw w spoétce,
w $cistej wspdtpracy z zespotem menedzeréow.
Zarzadzajacy spdtka sg nie tylko wykonawcami
woli akcjonariuszy, ale maja wptyw na tworzenie
strategii oraz realizacje celéw i plandéw
operacyjnych. Najwazniejsze przy wykupie
menedzerskim jest zainteresowanie kierujacych
firmg sprawng realizacjg celdw strate-

gicznych — nie tylko krétkookresowych,

ale tez w perspektywie kilku lat.

W celu rozwijania transakcji wykupow
menedzerskich Enterprise Investors

od 2004 roku sponsoruje Klub MBI/MBO.

Klub jest nieformalng instytucja skupiajaca
menedzeréw z Europy Srodkowej i Wschodniej,
ktérzy sg zainteresowani transakcjami wykupdw
menedzerskich. Efektem dziatalnosci Klubu

sg nasze transakcje w firmach Artima i Gamet.

Skarbiec
Asset Management Holding

Skarbiec jest jedng z najstarszych w Polsce spotek
zarzadzajacych aktywami, w tym otwartymi oraz
zamknietymi funduszami inwestycyjnymi. Na bardzo
konkurencyjnym rynku funduszy inwestycyjnych,
zdominowanym przez towarzystwa powigzane z duzymi
bankami, spétce udato sie zdoby¢ 4 procent
krajowego rynku. Skarbiec zdobyt tak mocna pozycje
dzieki kreatywnos$ci kadry zarzadzajacej w zakresie
tworzenia nowych produktéw, a nastepnie rzetelnemu
zarzadzaniu powierzonymi przez klientéw pieniedzmi.

W 2007 roku fundusz private equity zarzadzany
przez Enterprise Investors nabyt 100 procent akcji
Grupy Skarbiec. Byfa to pierwsza w Europie
Srodkowo-Wschodniej transakcja przejecia przez
fundusz private equity spétki zarzadzajacej aktywami.
Wkrotce po jej zawarciu EI odsprzedat 7 procent
akcji Skarbca grupie dwunastu kluczowych menedzeréw.
Poza udziatem w akcjonariacie zarzad Skarbca
skorzysta z programu opcji menedzerskich.

Decyzja Enterprise Investors o inwestycji w Grupe
Skarbiec wynikata z kilku przestanek. Najwazniejsze
z nich to doswiadczenie i wysokie kompetencje
kadry menedzerskiej i pozytywne trendy
makroekonomiczne sprzyjajace szybkiemu rozwojowi
funduszy inwestycyjnych. Poza tym, wazne byto dla
nas rosnace znaczenie warszawskiej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Europie Srodkowo-Wschodniej,
a takze otwieranie sie struktur sprzedazowych
bankéw na produkty niezaleznych zarzadzajacych
i rozw6j innych niezaleznych dystrybutorow
produktow finansowych.

Wspomniane procesy a dodatkowo takze atuty

i doswiadczenie EI w branzy finansowej, pomagaja
nam we wspolnej z zarzagdem pracy nad
podnoszeniem wartosci spotki.

"Menedzerowie Skarbca razem z nami
zainwestowali znaczne Srodki wtasne w zakup
akcji swojej firmy, co potwierdza ich przekonanie
0 dalszym wzroscie spétki. Jest to dla nas jako
inwestora dodatkowg rekojmia sukcesu”

— Sebastian Krdl, partner w Enterprise Investors,
cztonek rady nadzorczej Skarbca.

Enterprise Investors



Enterprise Investors

Warszawskie Centrum Finansowe
ul. Emilii Plater 53, 31 pietro
00-113 Warszawa

tel. (0-22) 458 85 00

fax (0-22) 458 85 55
www.ei.com.pl

e-mail: info@ei.com.pl






