






Jak dzia∏amy

Ambitnie

Nasza specjalnoÊç to stawianie ponadprzeci´tnych
celów. Dzi´ki temu przedsi´biorstwa, 
w które anga˝ujemy si´ kapita∏owo, wyprzedzajà
konkurencj´. Wspó∏pracujàce z nami firmy
najcz´Êciej stajà si´ liderami w swojej bran˝y 
w skali kraju, regionu, a nawet kontynentu.

Skutecznie zarzàdzamy znaczàcymi kapita∏ami 
i jesteÊmy wystarczajàco elastyczni, aby efektywnie
realizowaç nawet najbardziej niekonwencjonalne
projekty. Interesujà nas firmy z dobrym produktem
bàdê us∏ugà, zarzàdzane przez kompetentny zarzàd.
Podejmujemy wspó∏prac´ ze spó∏kami, które
odnios∏y sukces rynkowy i odnotowujà wzrost.

Strategicznie

Inwestujemy g∏ównie w prywatne firmy Êredniej
wielkoÊci. Nasz fundusz venture capital finansuje
tak˝e mniejsze spółki. Na ogó∏ pozostajemy
w spó∏ce od 3 do 7 lat. K∏adziemy nacisk na
d∏ugoterminowy wzrost jej wartoÊci. Kiedy wymaga
tego sytuacja, dodatkowo dofinansowujemy spó∏k´,
a zyski konsekwentnie reinwestujemy. 

Nie anga˝ujemy si´ bezpoÊrednio w zarzàdzanie
firmà, natomiast nasi przedstawiciele aktywnie
uczestniczà w pracach rad nadzorczych. 
Wspó∏pracujàcym z nami firmom dostarczamy
wsparcia w podejmowaniu kluczowych decyzji
odnoÊnie kierunku rozwoju, dzia∏alnoÊci 
operacyjnej i planowania finansowego. 
Kiedy sytuacja tego wymaga, s∏u˝ymy pomocà 
w przeprowadzaniu rekrutacji kadry kierowniczej,
aby znaczàco poprawiç jakoÊç zarzàdzania.
Wspieramy przedsi´biorstwa w organizowaniu
procesów fuzji i przej´ç, przygotowujemy spó∏ki 
do wejÊcia na gie∏d´.

Nasza sieç kontaktów pomo˝e Paƒstwu 
w pozyskaniu najlepszych na rynku doradców
prawnych i ksi´gowych potrzebnych w danej 
chwili w firmie. Zapewniamy równie˝ dost´p 
do grupy ponad stu przedsi´biorców 
i ich klientów, z którymi wspó∏pracujemy 
obecnie bàdê wspó∏pracowaliÊmy w przesz∏oÊci.

Po partnersku

Ka˝dà inwestycj´ traktujemy indywidualnie.
Strategi´ dzia∏ania i podejmowane decyzje
dostosowujemy do d∏ugoterminowych planów
rozwoju firmy. Wiemy jak budowaç wartoÊç,
struktury i motywowaç grupy zarzàdzajàce.
Rozumiemy przedsi´biorców i zarzàdy,
cenimy ich du˝à wiedz´. 
Wspólnie przekszta∏camy rozwijajàce 
si´ spontanicznie spó∏ki w uporzàdkowane, 

ale nadal dynamiczne korporacje. Z regu∏y kadra
kierownicza spó∏ek, które podejmujà z nami 
wspó∏prac´, otrzymuje opcje mened˝erskie.

Kompetentnie

Enterprise Investors to najbardziej doÊwiadczony 
w regionie Europy Ârodkowej i Wschodniej zespó∏
specjalistów w dziedzinie inwestycji. 
O wysokich kompetencjach Êwiadczy zaufanie,
jakim od lat obdarzajà nas inwestorzy z globalnych
rynków finansowych. DoÊwiadczenie i potencja∏
pracowników naszej firmy sprawiajà, ˝e jesteÊmy
inwestorem, który wnosi do wspó∏pracy wymiernà
wartoÊç dodanà.

Elastycznie

Obserwujàc naszà histori´ mo˝na powiedzieç,
˝e EI rósł wraz z liderami Êrodkowoeuropejskiego
biznesu, inwestujàc coraz wi´ksze kwoty
pojedyncze projekty. Dostrzegamy jednak potrzeby
finansowe nowej generacji przedsi´biorstw.
Reagujàc na zapotrzebowanie polskiego rynku na
kapitał dla małych i Êrednich firm utworzyliÊmy
Enterprise Venture  Fund I, nasz pierwszy fundusz
venture capital. Fundusz realizuje inwestycje 
w przedziale 3-15 milionów złotych, finansujàc
ekspansj´ spółek z bran˝y technologicznej 
i z tradycyjnych sektorów gospodarki.

W zgodzie z zasadami ∏adu 
korporacyjnego

Powierzajàc nam pieniàdze, inwestorzy wymagajà
od nas etycznego dzia∏ania. Przestrzeganie
najwy˝szych standardów w biznesie jest znakiem
firmowym naszych funduszy, a naszym za∏o˝eniem
– dzia∏anie w zgodzie z zasadami ∏adu
korporacyjnego, wypracowanymi na polskim 
i mi´dzynarodowych rynkach kapita∏owych.
Gwarancja przejrzystoÊci i wiarygodnoÊci 
pomaga naszym spó∏kom w pozyskaniu inwestora
bran˝owego lub w zdobyciu dodatkowego 
kapita∏u na gie∏dzie. 

Standardy stosowane przez wspó∏pracujàce z nami
firmy wysoko oceniajà instytucje monitorujàce 
rynek kapita∏owy przyznajàc im najwy˝sze miejsca 
w rankingach corporate governance.

Rozszerzamy horyzonty
Ze wzgl´du na swój potencja∏, Polska 
jest naszym g∏ównym rynkiem inwestycyjnym.
Jednak towarzyszy temu sta∏e zainteresowanie
mo˝liwoÊciami zwiàzanymi z ekspansjà 
gospodarek Europy Ârodkowej i Wschodniej.
Strategi´ inwestycyjnà w regionie realizujemy 
we wspó∏pracy z naszà spó∏kà zale˝nà w Warszawie
i jej przedstawicielstwami w Bukareszcie 
oraz Bratys∏awie.



Piotr Augustyniak
Partner, specjalizuje si´ 
w negocjowaniu transakcji
wyjÊcia z inwestycji 
oraz wprowadzaniu 
spó∏ek na gie∏d´. 
Odegra∏ kluczowà rol´ 

w organizacji debiutów gie∏dowych firm, 
w których inwestorami by∏y fundusze Enterprise
Investors, mi´dzy innymi Eldorado, Asseco (Compu
Rzeszów), Tety, Sfinksa, AB, Magellana. 
Przed do∏àczeniem do zespo∏u Enterprise Investors
Piotr Augustyniak pracowa∏ w Ministerstwie
Przekszta∏ceƒ W∏asnoÊciowych. 

Rafał Bator
Partner w EI, specjalizuje si´ 
w projektach z bran˝y
informatycznej, kieruje
zespołem venture capital. 
WÊród jego najwa˝niejszych
projektów sà restrukturyzacja

Tety oraz inwestycje w AVG Technologies i Siveco.
WczeÊniej Rafa∏ Bator by∏ zwiàzany z firmami
Prokom Software Systems, Optimus
i Price Waterhouse. 

Stanis∏aw Knaflewski
Partner, prowadzi projekty 
w bran˝y handlu detalicznego 
i w sektorze przemys∏owym 
oraz koordynuje dzia∏alnoÊç
Enterprise Investors w Bu∏garii.
WÊród zrealizowanych przez

niego projektów znajdujà si´, mi´dzy innymi,
inwestycja w Bu∏garskà Telekomunikacj´, sieç
handlowà Nomi oraz Grup´ Jaan/Nordglass.
Przed do∏àczeniem do Enterprise Investors pracowa∏
dla Boston Consulting Group w Pary˝u i w Warszawie,
gdzie kierowa∏ projektami doradztwa strategicznego
i restrukturyzacji przedsi´biorstw. 

Agnieszka Kowalska 
Partner, specjalizuje si´ 
w transakcjach wykupów
wspomaganych kredytem
bankowym. Zrealizowa∏a
mi´dzy innymi inwestycje 
w spó∏ki DGS i Sklepy 

Komfort. Poprzednio pracowa∏a w ING Barings,
gdzie zajmowała si´ obs∏ugà du˝ych polskich
i mi´dzynarodowych korporacji. 

Sebastian Król 
Partner, przeprowadzi∏ 
mi´dzy innymi inwestycje
w spó∏kach LPP, Magellan
Skarbiec i Novaturas.
Poprzednio pracowa∏ 
w Arthur Andersen 

i Hachette Distribution Services.

Monika Nachyła
Partner w EI, odpowiada za
utrzymywanie oraz rozwijanie
kontaktów z inwestorami
w funduszach zarzàdzanych
przez EI oraz monitorowanie
wybranych inwestycji.

WczeÊniej była wiceprezesem w Innova Capital,
dyrektorem finansowym w polskim oddziale
francuskiej firmy farmaceutycznej Sanofi-Synthelabo
i audytorem w Arthur Andersen (Warszawa) oraz
Salustro Reydel (Pary˝). Monika Nachy∏a przewodniczy
Komitetowi Corporate Governance przy Polskim
Stowarzyszeniu Inwestorów Kapita∏owych.

Cristian Nacu 
Partner, kieruje biurem firmy
w Bukareszcie. Prowadzi
inwestycje w Artimie i Macon
Deva. Zanim do∏àczył do
Enterprise Investors pracowa∏
dla International Finance

Corporation, inwestycyjnej cz´Êci Grupy Banku
Âwiatowego i dla rzàdu rumuƒskiego, gdzie  
przeprowadzi∏ 25 prywatyzacji.

Jacek Woêniak 
Partner, realizuje 
transakcje w bran˝y 
dóbr konsumpcyjnych 
i w sektorze przemys∏owym. 
Koordynuje dzia∏alnoÊç
Enterprise Investors 

na Ukrainie. Zrealizowa∏ inwestycje w spó∏ki 
Sfinks, Gamet i Kofola-Hoop. WczeÊniej by∏
konsultantem w warszawskim biurze firmy 
Arthur Andersen oraz dyrektorem inwestycyjnym 
w Trinity Management, zarzàdzajàcym NFI 
w ramach Programu Powszechnej Prywatyzacji.

Nasz zespó∏

Zespó∏ inwestycyjny Enterprise Investors liczy 
30 osób i sk∏ada si´ z partnerów zarzàdzajàcych,
partnerów, wiceprezesów, dyrektorów
inwestycyjnych i analityków biznesowych.
Firma zosta∏a utworzona przez uznanych 
ekspertów i pionierów bran˝y private equity
i venture capital w USA i w Polsce – Johna
Birkelunda i Roberta Farisa. Ludzie ci odniós∏szy
sukces w USA, przenieÊli na nasz rynek najlepsze
bran˝owe standardy i stali si´ mentorami dla ca∏ej
grupy profesjonalistów zatrudnionych w naszej
firmie. Organem nadrz´dnym w strukturze
Enterprise Investors Corporation jest Rada
Dyrektorów, która odpowiada za ogólnà strategi´
i wyznacza kierunki rozwoju firmy. 

Sylwetki partnerów w Enterprise Investors:

Robert Faris
Przewodniczàcy Rady
Dyrektorów Enterprise
Investors Corporation
(Chairman) i jeden z za∏o-
˝ycieli firmy w 1990 roku.
Od ponad 30 lat zajmuje si´

inwestycjami kapita∏owymi. WczeÊniej by∏ 
prezesem Alan Patricof Associates (obecnie Apax),
jednej z najwi´kszych firm private equity w USA 
i w Europie Zachodniej. W 1999 roku zosta∏
odznaczony Krzy˝em Komandorskim Orderu 
Zas∏ugi za wk∏ad w rozwój polskiej gospodarki.

Jacek Siwicki
Prezes, cz∏onek Rady
Dyrektorów Enterprise 
Investors Corporation. 
Zarzàdza operacyjnie 
dzia∏alnoÊcià firmy 
i odpowiada za jej strategi´ 

w Polsce i w Europie Ârodkowo-Wschodniej.
Nadzoruje dzia∏alnoÊç biura Enterprise Investors 
w Rumunii. WÊród dziewi´tnastu przeprowa-
dzonych przez niego inwestycji sà mi´dzy innymi:
Stomil Sanok, Polar, LPP i Zelmer. W przesz∏oÊci
pracowa∏ w bran˝y informatycznej i w konsultingu, 
w 1991 roku by∏ wiceministrem przekszta∏ceƒ 
w∏asnoÊciowych.

Robert Manz
Partner Zarzàdzajàcy
i cz∏onek Rady 
Dyrektorów Enterprise 
Investors Corporation. 
Robert Manz odpowiada
g∏ównie za inwestycje

w sektorze telekomunikacji oraz ekspansj´
Enterprise Investors na S∏owacji i na W´grzech.
Zrealizowa∏ dotàd pi´tnaÊcie inwestycji. 
WÊród jego projektów znalaz∏y si´, mi´dzy innymi,
Orange Slovakia i Bresnan (Aster City), a obecnie
Nay i PharmaSwiss. Robert Manz by∏ przez trzy
pierwsze kadencje Prezesem Polskiego
Stowarzyszenia Inwestorów Kapita∏owych (PSIK).
Obecnie jest Wiceprezesem tej organizacji i szefem
Zespo∏u Zadaniowego Europejskiego Stowarzyszenia
Private Equity i Venture Capital (EVCA) ds. Europy
Ârodkowo-Wschodniej. Zanim do∏àczy∏ do Enterprise
Investors, pracowa∏ w banku inwestycyjnym Dillon,
Read and Co. w Nowym Jorku.

Dariusz Proƒczuk
Partner Zarzàdzajàcy 
i cz∏onek Rady 
Dyrektorów Enterprise 
Investors Corporation.
Specjalizuje si´ g∏ównie
w transakcjach z sektora 

us∏ug finansowych i budowlanych, jest odpowie-
dzialny za dzia∏alnoÊç Enterprise Investors w Czechach.
Zrealizował dotàd dwadzieÊcia inwestycji, mi´dzy
innymi w spółki Lukas, Bauma, Comp Rzeszów,
Magellan, Kruk, Skarbiec i STD Donivo. WczeÊniej
pracowa∏ w konsultingu, by∏ wiceprezesem banku
inwestycyjnego Hejka Michna.

Micha∏ Rusiecki
Partner Zarzàdzajàcy 
i cz∏onek Rady Dyrektorów
Enterprise Investors
Corporation. 
Do jego kompetencji 
nale˝à inwestycje w sektorze

przemys∏owym, us∏ugowym i medycznym.
Koordynuje dzia∏alnoÊç Enterprise Investors
w S∏owenii i Chorwacji. Micha∏ Rusiecki zrealizowa∏
dotàd pi´tnaÊcie projektów inwestycyjnych,
w tym kilka du˝ych prywatyzacji, na przyk∏ad 
Polfy Kutno i Grupy K´ty oraz inwestycje 
w spó∏kach Polish Energy Partners, Harper Hygienics
i DGS. Przed przejÊciem do bran˝y private equity
pracowa∏ w Ministerstwie Przekszta∏ceƒ
W∏asnoÊciowych i na Uniwersytecie Warszawskim.



Macon Deva SA 
Jeden z najwi´kszych producentów materia∏ów
budowlanych w Rumunii o ugruntowanej pozycji
w regionie Transylwanii. W 2006 roku fundusz
zarzàdzany przez Enterprise Investors przejà∏ 
100 procent akcji spó∏ki, która w najbli˝szych latach
planuje wzmocniç pozycj´ rynkowà w ca∏ej Rumunii,
m.in. poprzez fuzj´ ze spółkami z grupy Simcor.

*Magellan SA
Firma finansowa specjalizujàca si´ w obs∏udze
sektora medycznego z siedzibà w Łodzi. 
W 2003 roku fundusz Enterprise Investors podniós∏
kapita∏ spó∏ki i przejà∏ 100-procentowy pakiet 
akcji. Ârodki pozyskane od funduszu private equity
zarzàdzanego przez EI pozwoli∏y Magellanowi na
rozszerzenie skali dzia∏alnoÊci i oferty produktowej.
W 2007 roku Magellan wszedł na giełd´.

Nay a.s. 
Firma zarzàdza najwi´kszà na S∏owacji siecià
sklepów RTV/AGD. W 2005 roku fundusz
zarzàdzany przez Enterprise Investors naby∏
48 procent akcji Nay od za∏o˝ycieli firmy i wspó∏ -
uczestniczy w dalszym rozwoju sieci sprzeda˝y.

Novaturas UAB
Najwi´ksze biuro podró˝y w krajach bałtyckich.
W 2007 roku nasz fundusz został wi´kszoÊciowym
właÊcicielem firmy. Inwestycja EI ma zapewniç
dalszà szybkà ekspansj´ Grupy Novaturas zarówno
na macierzystych rynkach Litwy, Łotwy i Estonii, jak
i w innych krajach Europy Ârodkowo-Wschodniej.

PharmaSwiss SA 
Najwi´ksza w Europie Ârodkowej i Wschodniej
firma farmaceutyczna obsługujàcà mi´dzynarodowe
koncerny w zakresie sprzeda˝y, rejestracji
i marketingu ich leków. W 2008 roku fundusz EI
nabył blisko 13 procent akcji PharmaSwiss
w efekcie transakcji podwy˝szenia kapitału
i uczestniczy w ekspansji firmy na nowe rynki.

Siveco SA
Najwi´kszy w Rumunii dostawca oprogramowania
wspomagajàcego zarzàdzanie (ERP) oraz oprogra-
mowania dla administracji. Przej´cie akcji Siveco
odby∏o si´ w 2005 roku w drodze podwy˝szenia
kapita∏u oraz transakcji wykupu akcji. Fundusz
zarzàdzany przez EI jest w∏aÊcicielem 22,5 procent
kapita∏u Siveco. Dzi´ki finansowaniu spó∏ka
kontynuuje ekspansj´ na lokalnym rynku rumuƒskim
i na rynkach zagranicznych.

Skarbiec Asset Management Holding SA 
Grupa skupiajàca towarzystwo funduszy
inwestycyjnych oraz agenta transferowego. 
Firma ma siedzib´ w Warszawie. W 2006 roku
fundusz zarzàdzany przez Enterprise Investors kupi∏ 
od BRE Banku 100 procent akcji firmy, planujàc 
jej dalszy dynamiczny rozwój wsparty naszym
doÊwiadczeniem w ramach dotychczasowych
inwestycji w sektorze finansowym.

Sklepy Komfort SA
Najwi´ksza w Polsce sieç sklepów z wyk∏adzinami
i pod∏ogami liczàca ponad 100 sklepów w ca∏ym
kraju. W 2007 roku fundusze zarzàdzane przez
Enterprise Investors kupi∏y 100 procent sieci
w ramach transakcji wykupu wspomaganego
kredytem bankowym. Plan rozwoju Komfortu
zak∏ada zwi´kszenie liczby sklepów i ekspansj´
w Polsce oraz potencjalnie w innych krajach 
Europy Ârodkowej i Wschodniej.

STD Donivo
Wiodàca firma transportowa na Słowacji. W 2007
roku fundusz zarzàdzany przez Enterprise Investors
kupił STD Slovakia i Donivo MKD, dokonał ich fuzji
i stał si´ właÊcicielem 75 procent kapitału
połàczonej firmy. STD Donivo rozwija usługi
transportowe w Europie Ârodkowej i Wschodniej.

Wema SA
Najwi´ksza w Polsce sieç sklepów z płytkami
ceramicznymi i wyposa˝eniem łazienek oraz
hurtownia tego asortymentu z Rumi. W 2008 roku
fundusz EI nabył 60-procentowy pakiet akcji spółki
aby wziàç aktywny udział w rozwoju sieci sklepów
detalicznych Wemy w całej Polsce i dalej rowijaç
jej działalnoÊç hurtowà.

*Zelmer SA
Najwi´kszy polski producent ma∏ego sprz´tu AGD
z siedzibà w Rzeszowie. W 2005 roku fundusz
zarzàdzany przez Enterprise Investors naby∏
49 procent akcji prywatyzowanego Zelmera 
w ramach oferty publicznej na Gie∏dzie Papierów
WartoÊciowych w Warszawie oraz og∏oszonego
póêniej wezwania do nabycia akcji. Plan rozwoju
Zelmera zak∏ada ekspansj´ w nowych segmentach
rynku i dalszy wzrost eksportu.

* Spó∏ki notowane na Gie∏dzie Papierów WartoÊciowych w Warszawie.

AVG Technologies N.V.
Pochodzàcy z Czech producent oprogramowania
antywirusowego. Z programu AVG korzysta
kilkadziesiàt milionów u˝ytkowników na całym
Êwiecie. W 2005 roku fundusz zarzàdzany przez
Enterprise Investors nabył ponad 40 procent
kapitału firmy w ramach transakcji wykupu
i uczestniczy w ekspansji firmy.

Bio-Profil Sp. z o.o.
Dynamicznie rozwijajàca sí  firma z bran˝y
dermokosmetyków i preparatów stosowanych
w medycynie estetycznej. Fundusz venture capital
zarzàdzany przez EI kupił w 2009 roku 36 procent
udziałów w spółce z opcjà obj́ cia do 49 procent.
Pozyskany kapitał Bio-Profil przeznaczy na dalszy rozwój.

DGS SA
Najwi´kszy polski producent zamkni´ç aluminiowych
i stalowych do butelek i s∏oików  z W∏oc∏awka.
W 2005 roku fundusz zarzàdzany przez EI naby∏
od dotychczasowych w∏aÊcicieli 80 procent udzia∏ów
w firmie w ramach transakcji wykupu wspomaganego
kredytem. Plan rozwoju zak∏ada dalszà ekspansj´
produktowà i rynkowà DGS.

Dystrybucja Polska Sp. z o.o.
Najbardziej dynamicznie rozwijajàca si´ w kraju
firma wyspecjalizowana w kolporta˝u przesyłek
bezadresowych. Fundusz venture capital
zarzàdzany przez EI kupił w 2008 roku 30 procent
spółki. Pozyskany kapitał Dystrybucja Polska
przeznaczy na rozwój.

Gamet SA
Najwí kszy polski producent ozdobnych akcesoriów
meblowych z siedzibà w Toruniu. W 2005 roku fundusz
zarzàdzany przez Enterprise Investors przejà∏ 100
procent spó∏ki w ramach transakcji wykupu

mened˝erskiego i kieruje dalszà ekspansjà Gametu
w Polsce oraz w innych krajach europejskich. 

Harper Hygienics SA
Producent artyku∏ów higieniczno-kosmetycznych
Cleanic z Miƒska Mazowieckiego. W 2004 roku
fundusz zarzàdzany przez Enterprise Investors wykupi∏
75 procent udzia∏ów w spó∏ce. Transakcja by∏a
cz´Êciowo sfinansowana kredytem bankowym.
Plany firmy zak∏adajà ekspansj´ geograficznà,
dalszy rozwój oferty i rozbudow´ bazy produkcyjnej.

Grupa Jaan/Nordglass
Liczàcy si´ w Europie producent szyb samochodowych
oraz najwi´kszy ich dystrybutor w Polsce. W 2007
roku fundusz zarzàdzany przez Enterprise Investors
nabył 100 procent udziałów w Grupie Jaan/Nordglass
w drodze wykupu wspomaganego kredytem
bankowym. Enterprise Investors  zachował i wzmocni∏
istniejàcy zespó∏ zarzàdzajacy firmy, co nadało
transakcji charakter wykupu mened˝erskiego typu
management buyin (MBI).

*Kofola-Hoop SA
Firma powstała z połàczenia spółek Kofola i Hoop.
Jest jednym z najwa˝niejszych producentów napojów
bezalkoholowych w Europie Ârodkowej i Wschodniej.
Kofola-Hoop produkuje swoje napoje, m.in. Hoop
Col´ i Kofol´ w fabrykach w Polsce, Czechach i na
Słowacji. Fundusz EI kupił 42,5 procent akcji spółki
w ramach wezwania ogłoszonego na warszawskiej
giełdzie w 2008 roku. Wi´kszoÊciowi właÊciciele
Kofola-Hoop nie wycofali firmy z publicznego obrotu.

Kruk SA
Spó∏ka zarzàdzajàca wierzytelnoÊciami masowymi 
z siedzibà we Wroc∏awiu. W 2003 roku fundusz
zarzàdzany przez EI naby∏ 72-procentowy pakiet 
akcji Kruka w ramach transakcji wykupu, a nast´pnie
podwy˝szenia kapita∏u. Fundusz wspomaga rozwój
spó∏ki na dynamicznym rynku wierzytelnoÊci
w Polsce i w Rumunii.

Nasze inwestycje
Polityka inwestycyjna Enterprise Investors jest przemyÊlana i uzasadniona zmianami zachodzàcymi 
w bran˝owej strukturze polskiej gospodarki. Preferowane obszary ekspansji Enterprise Investors 
to atrakcyjne sektory, w których mamy najwi´ksze doÊwiadczenie: sektor dóbr konsumpcyjnych, 
sektor przemys∏owy, bran˝a us∏ugowa, us∏ugi finansowe, sektor informatyczny, telekomunikacja, media, 
sektor farmaceutyczny i us∏ugi medyczne. DoÊwiadczenie i kompetencje merytoryczne czynià z nas 
w wielu z tych sektorów inwestora niemal bran˝owego. Przedsi´biorstwa, w które najch´tniej inwestujemy
nasz kapita∏, to zyskowne, rozwini´te firmy o zdrowych przep∏ywach pieni´˝nych. Sà to firmy o silnej pozycji
konkurencyjnej dzi´ki umiejscowieniu geograficznemu, posiadanym patentom i konkurencyjnym kosztom.
Dla nas, jako inwestora, liczy si´ ponadprzeci´tny wzrost wartoÊci firmy zanotowany w czasie przed
inwestycjà i planowany w kilkuletniej perspektywie. Istotna mo˝e byç znaczàca poprawa wyników
finansowych w efekcie dokapitalizowania lub planowanej restrukturyzacji. Bardzo wa˝ne sà kompetencje
obecnego zarzàdu lub plan wzmocnienia kadry zarzàdzajàcej wybitnymi mened˝erami.

Spó∏ki, w których jesteÊmy akcjonariuszami:



odpowiadajàcymi wyzwaniom globalnej
konkurencji. Elastycznie odpowiadamy
na zapotrzebowanie rynku. Mamy za sobà
doÊwiadczenia zrealizowanych projektów
i niezaspokojony apetyt na kolejne sukcesy.

Wspó∏pracujemy z najlepszymi mened˝erami
i zapraszamy ich do udzia∏u w kolejnych projektach.
W dalszej cz´Êci opisujemy najcz´Êciej
przeprowadzane przez nas transakcje i efekty
wspó∏pracy z przedsi´biorcami.

Jako inwestor private equity
koncentrujemy si´ na podnoszeniu wartoÊci 
spó∏ki, w której zostaliÊmy inwestorem. 
Sposób realizacji tego zadania zale˝y od bran˝y 
i stopnia dojrza∏oÊci firmy. Dla nas liczy si´ 
zarówno cel, do którego dà˝ymy, 

jak i droga do niego prowadzàca. 
Metody realizacji celu zmieniajà si´ z ka˝dym
kolejnym rokiem rozwoju polskiej gospodarki.
Poczàtkowo proste sposoby budowy 
wartoÊci firmy, z czasem zast´pujemy 
bardziej wysublimowanymi dzia∏aniami, 

PrzybyliÊmy, zainwestowaliÊmy, 
wspólnie zarobiliÊmy



Firmy, które chcà nadà˝yç za dynamicznym
rozwojem rynku zazwyczaj potrzebujà wsparcia 
z zewnàtrz. Pozwala im to maksymalnie
wykorzystaç dobrà koniunktur´, mogà te˝ zyskaç
premi´ za pierwszeƒstwo i pozycj´ lidera 
w bran˝y. Własny potencjał i kapitał zwykle nie sà
wystarczajàce do skokowej rozbudowy struktur
organizacyjnych, technologii i personelu.
Inwestorzy kapitałowi specjalizujà si´ 
w wykorzystywaniu szans, jakie stwarza rynek. 

W ramach transakcji wykupów nabywamy cz´Êç
firmy, najcz´Êciej pakiet wi´kszoÊciowy. 
Za∏o˝yciele pozostajà naszymi partnerami 
w spó∏ce. W∏aÊciciele przedsi´biorstw 
liczà na to, ˝e pomo˝emy im w p∏ynnym procesie
przejÊcia firmy do kolejnego etapu rozwoju 
mi´dzy innymi poprzez udzia∏ w tworzeniu 
strategii, rozwój biznesu w ramach fuzji i przej´ç,
odpowiednià polityk´ finansowà. 
Naszym atutem jest wiedza z zakresu ∏adu
korporacyjnego i rynków kapita∏owych.

Wykupujàc udzia∏y, a nast´pnie cz´sto dodatkowo
dokapitalizowujàc dynamicznie rozwijajàce si´
firmy, jesteÊmy sk∏onni czekaç na efekty inwestycji
d∏u˝ej ni˝ inni inwestorzy finansowi. 
Przek∏adamy konsumpcj´ efektów naszej pracy, 
na przyk∏ad w postaci dywidendy, 
z jutra na pojutrze.

Enterprise Investors dokona∏ wykupów akcji 
mi´dzy innymi w firmach: Kruk, LPP, Agros Nova,
Zelmer, Nay, AVG Technologies i Wema.

Kruk

Najwi´ksza dziÊ firma dzia∏ajàca na rynku
wierzytelnoÊci w Polsce zosta∏a za∏o˝ona 
w 1998 roku przez dwóch m∏odych prawników 
z Wrocławia. Trafnie ocenili oni popyt polskiego
rynku na outsourcing us∏ug windykacji nale˝noÊci
od klientów masowych w telekomunikacji,
energetyce, bankowoÊci detalicznej. 
Od samego poczàtku firma rozwija∏a si´ bardzo
dynamicznie. Kapita∏, który mieli jej za∏o˝yciele,
nie wystarcza∏ jednak, by nadà˝yç za potrzebami
rynku. W 2003 roku zainteresowanie udzia∏em 
w spó∏ce zadeklarowa∏y fundusze Enterprise
Investors i za 11 mln dolarów kupi∏y 70 procent 
udzia∏ów. Reszt´ zatrzymali za∏o˝yciele 
wroc∏awskiej firmy, którzy nadal biorà aktywny
udzia∏ w kierowaniu firmà z poziomu zarzàdu 
i rady nadzorczej. 

Rok póêniej nasze fundusze dokapitalizowa∏y 
Kruka kwotà 10 mln dolarów. Dodatkowy kapita∏
przeznaczyliÊmy na rozwój technologii i struktur, 
tak by nadà˝y∏y za dynamicznym wzrostem
wolumenu obs∏ugiwanych kwot wierzytelnoÊci 
i liczby klientów.

Fundusze zarzàdzane przez Enterprise Investors
sta∏y si´ w∏aÊcicielami kontrolnego pakietu spó∏ki,
która dziÊ pos∏uguje si´ najnowoczeÊniejszà
technologià i ma szybko rosnàcy portfel klientów. 
Po zrealizowaniu inwestycji wraz z grupà
mened˝erów stworzyliÊmy strategi´ dalszego
rozwoju Kruka. Wspólnie wzmocniliÊmy grup´
mened˝erskà, wprowadziliÊmy nowe procedury
zarzàdzania ryzykiem i wyceny portfela. Ostatnio
Kruk stworzy∏ pierwszy na rynku fundusz
sekurytyzacyjny. Firma rozwija dzia∏alnoÊç 
zwiàzanà z zakupami wierzytelnoÊci. 
Dla firm z sektora windykacji jest to naturalny
obszar wzrostu. Niezale˝nie Kruk rozwija
działalnoÊç na rynku windykacyjnym w Rumunii
i odnosi tam wymierny sukces.

Proces dojrzewania spó∏ki do pozycji liczàcego 
si´ gracza rynkowego, a w konsekwencji 
do jej upublicznienia mo˝na przyspieszyç 
poprzez wspó∏prac´ z inwestorem private
equity/venture capital. 

Enterprise Investors oferuje firmom nie tylko 
kapita∏ na ekspansj´, ale równie˝ wiedz´,
doÊwiadczenie i partnerstwo w procesie
podejmowania kluczowych decyzji biznesowych.
Po osiàgni´ciu odpowiedniej skali dzia∏ania,
dojrza∏oÊci korporacyjnej i wartoÊci rynkowej 
wiele spó∏ek koƒczàcych wspó∏prac´ 
z funduszami takimi jak nasze, decyduje si´ na
publicznà ofert´ akcji. Firmy wchodzàce na gie∏d´
po okresie wspó∏pracy z EI majà renom´
przedsi´biorstw fundamentalnie zdrowych
i oferujàcych dobre perspektywy na przysz∏oÊç.
Nasza reputacja zwi´ksza wiarygodnoÊç firmy. 

Inwestor private equity/venture capital mo˝e wnieÊç
dodatkowà wartoÊç na ka˝dym z etapów procesu
przygotowania spó∏ki do wejÊcia na gie∏d´. 
Firma debiutuje na gie∏dzie tylko raz. 
DoÊwiadczony inwestor, taki jak Enterprise 
Investors opanowa∏ technik´ efektywnego
wprowadzania spó∏ek na parkiet.
Mamy przydatne kontakty z biurami maklerskimi
oraz firmami audytorskimi i prawnymi, 
a tak˝e agencjami public i investor relations. 
Nasze wsparcie w czasie organizacji oferty
publicznej powoduje, ˝e uwaga zarzàdu 
mo˝e pozostaç skupiona na tym, 
co w funkcjonowaniu firmy najwa˝niejsze –
realizacji celów operacyjnych.

Przy współudziale Enterprise Investors odbyło si´
dotàd dwadzieÊcia pi´ç debiutów giełdowych,
mi´dzy innymi takich spółek, jak: ComputerLand,
W. Kruk, Eldorado, Opoczno, Comp Rzeszów,
Zelmer, Teta, Polish Energy Partners, Sfinks, AB
czy Magellan.

Sfinks 

Enterprise Investors rozpoczàł współprac´ ze Sfinksem
w 2002 roku nabywajàc 38 procent akcji w spółce 
za 4,5 miliona dolarów. Łódzka firma notowana na
pozagiełdowym CeTo prowadziła wtedy drugà co do
wielkoÊci sieç restauracji w Polsce. Pierwszy lokal
Sfinksa otwarto w 1995 roku. Firma rozpocz´ła
działalnoÊç na niemal zupełnie niezagospodarowanym
rynku gastronomii, w atrakcyjnym segmencie
popularnych restauracji (tzw. casual dining). Enterprise
Investors dostrzegł du˝e mo˝liwoÊci rozwoju Sfinksa.
Zało˝yliÊmy, ˝e w efekcie rosnàcej zamo˝noÊci
mieszkaƒców aglomeracji coraz cz´Êciej jadajàcych
w tego typu restauracjach, nastàpi szybki rozwój
rynku gastronomicznego. 

W pierwszym etapie naszej obecnoÊci w spółce
przeprowadziliÊmy wspólnie z zarzàdem zmiany
organizacyjne majàce przygotowaç Sfinksa do szybkiego
rozwoju sieci restauracji. Poczàwszy od 2004 roku
Sfinks otwierał 15-18 nowych lokali rocznie, by w efekcie
staç si´ najwi´kszà siecià restauracyjnà w Polsce,
wyprzedzajàc mi´dzy innymi konkurujàcà z nim Pizz´
Hut. W ciàgu nieco ponad trzech lat inwestycyjnej
obecnoÊci Enterprise Investors w spółce Sfinks 
rozwinàł sieç restauracji z 24 do 92.

Na ka˝dym etapie współpracy EI słu˝ył zarzàdowi Sfinksa
wiedzà i doÊwiadczeniem. Były one niezb´dne przy przej́ ciu
wiosnà 2006 roku podobnie zorganizowanej sieci siedmiu
restauracji Chłopskie Jadło działajàcej w tzw. segmencie
premium. Ta akwizycja poszerzyła mo˝liwoÊci ekspansji
rynkowej i generowania przez firm´ jeszcze wy˝szych
przychodów. Sfinks stał si´ wi´c tym bardziej 
atrakcyjny dla inwestorów giełdowych.

W czerwcu 2006 roku fundusz zarzàdzany przez
Enterprise Investors, podczas przeniesienia akcji
spółki na główny parkiet warszawskiej giełdy,
sprzedał posiadany w niej pakiet. EI pomno˝ył
zainwestowany pierwotnie kapitał blisko 6-krotnie,
a najwi´ksza sieç gastronomiczna w Polsce
pozyskała nowych akcjonariuszy. JednoczeÊnie
Êrodki uzyskane z emisji na rynku podstawowym
pozwoliły Sfinksowi umocniç pozycj´ w kraju
i rozpoczàç ekspansj´ zagranicznà.

Wykup akcji

„Zakup wierzytelnoÊci ma w Polsce 
bardzo dobre perspektywy rozwoju. 
Jestem przekonany, ˝e w efekcie realizacji 
wspólnej strategii uda nam si´ znaczàco 
wzmocniç pozycj´ Kruka jako lidera rynku 
wierzytelnoÊci w Polsce” 
– Dariusz Proƒczuk, partner zarzàdzajàcy w EI, 
przewodniczàcy rady nadzorczej Kruka.

Finansowanie rozwoju 
po∏àczone z wejÊciem na gie∏d´

„Rozwój Sfinksa a potem jego debiut na
warszawskim parkiecie był wielkim sukcesem.
Spółka była atrakcyjnà inwestycjà tak dla
inwestorów instytucjonalnych, jak i indywidualnych,
bo osiàgn´ła czo∏owà pozycj´ wÊród krajowych sieci
gastronomicznych oraz zapowiadała plan ekspansji”
- Jacek Woêniak, partner w EI, wiceprzewodniczàcy
rady nadzorczej Sfinksa w latach 2002-06.



Nikt nie zna spó∏ki lepiej od jej zarzàdu, 
dlatego jeÊli ludzie kierujàcy firmà sà jednoczeÊnie
jej udzia∏owcami, mo˝na osiàgnàç bardzo 
wymierne efekty. Jako akcjonariusz – 
Enterprise Investors jest zainteresowany, 
by efekt synergii zarzàdczo-w∏aÊcicielskiej
wykorzystaç do pomna˝ania wartoÊci
przedsi´biorstwa. Cel ten realizujemy poprzez
dokonanie wykupu akcji lub udzia∏ów w spó∏ce, 
w Êcis∏ej wspó∏pracy z zespo∏em mened˝erów.
Zarzàdzajàcy spó∏kà sà nie tylko wykonawcami 
woli akcjonariuszy, ale majà wp∏yw na tworzenie
strategii oraz realizacj´ celów i planów
operacyjnych. Najwa˝niejsze przy wykupie
mened˝erskim jest zainteresowanie kierujàcych
firmà sprawnà realizacjà celów strate-
gicznych – nie tylko krótkookresowych, 
ale te˝ w perspektywie kilku lat.

W celu rozwijania transakcji wykupów
mened˝erskich Enterprise Investors 
od 2004 roku sponsoruje Klub MBI/MBO. 
Klub jest nieformalnà instytucjà skupiajàcà
mened˝erów z Europy Ârodkowej i Wschodniej, 
którzy sà zainteresowani transakcjami wykupów
mened˝erskich. Efektem dzia∏alnoÊci Klubu 
sà nasze transakcje w firmach Artima i Gamet. 

Skarbiec 
Asset Management Holding

Skarbiec jest jednà z najstarszych w Polsce spółek
zarzàdzajàcych aktywami, w tym otwartymi oraz
zamkni´tymi funduszami inwestycyjnymi. Na bardzo
konkurencyjnym rynku funduszy inwestycyjnych,
zdominowanym przez towarzystwa powiàzane z du˝ymi
bankami, spółce udało si´ zdobyç 4 procent
krajowego rynku. Skarbiec zdobył tak mocnà pozycj´
dzi´ki kreatywnoÊci kadry zarzàdzajàcej w zakresie
tworzenia nowych produktów, a nast´pnie rzetelnemu
zarzàdzaniu powierzonymi przez klientów pieni´dzmi.

W 2007 roku fundusz private equity zarzàdzany
przez Enterprise Investors nabył 100 procent akcji
Grupy Skarbiec. Była to pierwsza w Europie
Ârodkowo-Wschodniej transakcja przej´cia przez
fundusz private equity spółki zarzàdzajàcej aktywami.
Wkrótce po jej zawarciu EI odsprzedał 7 procent
akcji Skarbca grupie dwunastu kluczowych mened˝erów.
Poza udziałem w akcjonariacie zarzàd Skarbca
skorzysta z programu opcji mened˝erskich.

Decyzja  Enterprise Investors o inwestycji w Grup´
Skarbiec wynikała z kilku przesłanek. Najwa˝niejsze
z nich to doÊwiadczenie i wysokie kompetencje
kadry mened˝erskiej i pozytywne trendy
makroekonomiczne sprzyjajàce szybkiemu rozwojowi
funduszy inwestycyjnych. Poza tym, wa˝ne było dla
nas rosnàce znaczenie warszawskiej Giełdy Papierów
WartoÊciowych w Europie Ârodkowo-Wschodniej,
a tak˝e otwieranie si´ struktur sprzeda˝owych
banków na produkty niezale˝nych zarzàdzajàcych
i rozwój innych niezale˝nych dystrybutorów
produktów finansowych.

Wspomniane procesy a dodatkowo tak˝e atuty
i doÊwiadczenie EI w bran˝y finansowej, pomagajà
nam we wspólnej z zarzàdem pracy nad
podnoszeniem wartoÊci spółki.

Transformacja ekonomiczna da∏a 
wielu prywatnym polskim firmom za∏o˝onym 
na poczàtku lat 90. szans´ b∏yskawicznego 
rozwoju i ekspansji. Ich w∏aÊciciele zbudowali
przedsi´biorstwa, które dziÊ sà firmami 
o znacznej wartoÊci i cz´sto czo∏owej pozycji 
w Europie. Fundusze private equity zarzàdzane 
przez Enterprise Investors ch´tnie inwestujà 
w takie przedsi´biorstwa, widzàc w nich potencja∏
do dalszego rozwoju, a w ich w∏aÊcicielach
znakomitych partnerów biznesowych 
i szefów nabywanych firm.

Wykup znacznych udzia∏ów w firmach 
o wysokiej wartoÊci rynkowej wymaga wi´kszego
kapita∏u. Dlatego Enterprise Investors, anga˝ujàc 
si´ kapita∏owo w takie spó∏ki, korzysta z kredytu
bankowego, by realizowaç transakcje zwane
wykupem lewarowanym. 
Udzia∏ kredytu bankowego sprawia, ˝e zwrot 
z inwestycji jest potencjalnie atrakcyjniejszy.

Enterprise Investors zrealizowa∏ jednà 
z pierwszych transakcji wykupów wspomaganych
kredytem bankowym w naszej cz´Êci Europy.
Zaanga˝owaliÊmy d∏ug w blisko po∏owie
zrealizowanych wykupów i wypracowaliÊmy 
w∏asne metody wspó∏pracy z najwi´kszymi 
bankami w Polsce. 

WÊród zrealizowanych przez nas wykupów
lewarowanych by∏y, mi´dzy innymi, 
przej´cia Nomi, Sklepów Komfort i Grupy
Jaan/Nordglass oraz zakupy kontrolnych pakietów
w Harper Hygienics i DGS. 

DGS 

Dzia∏ajàca od 1991 roku w∏oc∏awska firma DGS,
producent zamkni´ç aluminiowych i stalowych 
do butelek i s∏oików, jest liderem w swojej bran˝y
w Polsce i znaczàcym graczem w Europie. 
Pozycja firmy i mo˝liwoÊci jej dalszego rozwoju 
sk∏oni∏y fundusz zarzàdzany przez Enterprise
Investors do zakupu 80 procent spó∏ki 
od dotychczasowych w∏aÊcicieli za 380 milionów 
z∏otych. Transakcja zosta∏a sfinansowana w cz´Êci
ze Êrodków naszego funduszu, natomiast blisko 
po∏ow´ kwoty stanowi∏ kredyt bankowy udzielony
przez konsorcjum Banku Pekao SA 
i Banku Zachodniego WBK. By∏ to jeden 
z najwi´kszych wykupów lewarowanych
zrealizowanych w Europie Ârodkowej i Wschodniej. 

Od 2005 roku w DGS koncentrujemy si´ 
na doskonaleniu technologii, wzmacnianiu
marketingu i zwi´kszaniu eksportu do krajów 
Unii Europejskiej oraz Stanów Zjednoczonych.
Krzysztof Grzàdziel, jeden z za∏a˝ycieli 
i udzia∏owców DGS zachowa∏ 20-procentowy 
pakiet akcji i pozosta∏ prezesem firmy.

Wykup wspomagany kredytem 
bankowym

„DGS to du˝a i dochodowa firma z dobrymi 
perspektywami na przysz∏oÊç. Jest to dobry przyk∏ad
polskiej spó∏ki, która ze skromnych poczàtków 
we wczesnych latach 90. osiàgn´∏a 
znaczàcà pozycj´ w Europie i na Êwiecie” 
– Micha∏ Rusiecki, partner zarzàdzajàcy w EI, 
cz∏onek rady nadzorczej DGS.

Wykup mened˝erski

"Mened˝erowie Skarbca razem z nami
zainwestowali znaczne Êrodki własne w zakup
akcji swojej firmy, co potwierdza ich przekonanie
o dalszym wzroÊcie spółki. Jest to dla nas jako
inwestora dodatkowà r´kojmià sukcesu” 
– Sebastian Król, partner w Enterprise Investors,
członek rady nadzorczej Skarbca.
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